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Informe de Rendicién de Cuentas del ITLP 2008
I Mensaje Institucional

Es el privilegio y responsabilidad de todo servidor publico informar sobre los logros
y metas alcanzadas, para dar cuenta a la sociedad sudcaliforniana y al pais del

guehacer institucional acontecido durante el afio 2008.

En este informe ejecutivo, resultado del trabajo de hombres y mujeres
preocupados y ocupados en ofrecer un servicio educativo de calidad, convergen
los esfuerzos de un equipo de trabajo en donde la disciplina y la planeacion

participativa han influido positivamente en la vida de muchos jévenes estudiantes.

Una educacion integral en donde el ser humano constituye el eje central,
convirtiéndose asi mismo, en un generador de cambios sociales, econémicos vy
politicos, es uno de los retos que el Instituto Tecnologico de La Paz ha asumido

como pilar fundamental de su actividad académica.

Nuestra visidn como Institucidon es “Ser un Instituto reconocido a nivel nacional e
internacional por su calidad y pertinencia, sustentado en el desarrollo del ser
humano y su interaccion con el medio ambiente”, asi mismo hemos definido
nuestra Misién como: “Contribuir al desarrollo sustentable, cientifico y tecnolégico
del pais, a través de la formacion integral de profesionistas competentes y

comprometidos con una sociedad mas humana”.

Por lo tanto, estamos convencidos de que la educacion es la via para alcanzar un
mejor modo de vida, permitiendo que los principios basicos de equidad y calidad
en los servicios educativos sean nuestro compromiso, sustentado en los valores
fundamentales: el ser humano, el espiritu de servicio, el liderazgo, el trabajo en

equipo, la calidad y el alto desempefio.

Ciencia es Verdad, Técnica es Libertad”

M.C. Héctor A. Hernandez Enriquez
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Il. Introduccion

El Informe de Rendicién de Cuentas 2008 del Instituto Tecnoldgico de La Paz, da
cumplimiento a la disposicion del Gobierno Federal, en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, informando asi a la sociedad sobre los logros alcanzados y
las acciones mas significativas realizadas durante el periodo comprendido del 1°
de Enero al 31 de Diciembre de 2008, presentando los resultados obtenidos del
quehacer diario del personal directivo, docente, administrativo y de servicios del

plantel.

En él hablaremos sobre el cumplimiento de objetivos y metas planteadas en el
Programa de Trabajo Anual 2008, siendo responsabilidad de todos y cada uno de

los funcionarios publicos dar a conocer el estado que guarda la institucion.

El Instituto Tecnologico de La Paz, esta comprometido con una educaciéon superior
tecnoldgica de alta calidad, reconoce la importancia que esta tiene para el
desarrollo individual y la contribucién no solo a nivel local, sino también a nivel
regional y nacional, que realizan cada uno de nuestros egresados, por lo que se
asegura no solo el aprender como un receptor pasivo sino que aprendan a ser, a

hacer, a aprender, a convivir y a emprender.

En este documento de rendicion de cuentas, quedan plasmados los avances que
durante el 2008, el plantel alcanz6 en todas y cada una de las metas y
compromisos plasmados en el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
2007-2012 del Instituto Tecnoldgico de La Paz, asi como los retos que deberemos

asumir en el futuro para lograr nuestros objetivos.
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Marco Normativo

Como parte de la gran familia que compone el Sistema Nacional de Educacién
Superior Tecnoldgica, el Instituto Tecnoldégico de La Paz, fundamenta sus
estrategias de operacion, en las siguientes disposiciones, leyes y reglamentos:

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos.

Ley General Planeacion

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND)

Programa Sectorial de Educacion 2007-2012 (PROSEDU)

Plan Estatal de Desarrollo 2005-2011

Programas Sectoriales de otras Secretarias de Estado.

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del
Sistema Nacional de Educacion Superior Tecnolégica (PIID del
SNEST).

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007-2012 del
Instituto Tecnolégico de La Paz.
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Iv. Indicadores y metas por proceso estratégico

En cumplimiento a la tarea de garantizar las oportunidades de acceso,
permanencia y terminacion de la educacién superior, y atendiendo al reclamo
creciente de jovenes de los sectores mas desprotegidos de la region para adquirir
una formacion profesional integral, en el Instituto Tecnoldgico de La Paz se
realizaron durante el afio 2008, acciones encaminadas a dar cumplimiento a las
metas plasmadas en el Plan de Trabajo Anual. A continuacién, se describe por
cada uno de los Procesos de Estratégicos Académico, Vinculacion, Planeacion,
Calidad y Administracion de los Recursos, los logros alcanzados durante el afio
que hoy se presenta ante ustedes.

PROCESO ACADEMICO:

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldgico de La Paz es elevar la calidad de
la educacion, con el fin de que los estudiantes mejoren su nivel educativo y
cuenten con los medios para tener acceso a un mayor bienestar, convergiendo en
ello, tres elementos claves: La Formacion Profesional, la Concepcion del
Aprendizaje y la Practica Educativa.

El Instituto atendié una matricula de 2,377 estudiantes en alguno de los diez
programas de licenciatura que actualmente ofertamos, de los cuales 1,427 fueron
hombres y 950 mujeres, es importante mencionar que en el mes de Agosto de
2008 se ofrecid por primera vez, un programa de estudios con un plan basado
en competencias profesionales: Ingenieria en Gestion Empresarial, con una
matricula total de 82 estudiantes. La matricula del Instituto se distribuyé en 43.5 %
en areas de ingenieria, 38.5 % en licenciaturas y el 18.0 % en Arquitectura.

MATRICULA

MUJERES
40%

HOMBRES
60%.

Siendo el indice de Egreso, un indicador de suma importancia en toda institucion
educativa, en el 2008 este valor alcanz6 el 32.8 % en nivel licenciatura, indice
calculado como la relacidn que existe entre el numero de egresados de una misma
generacion y el numero de estudiantes que ingresaron en esa misma cohorte en
un periodo reglamentario. Otro indicador importante por tener una relacién directa
con los indices de reprobacion, es la Conformidad con el Aprendizaje,
expresada como la relacion entre los créditos totales aprobados por los
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estudiantes entre los créditos asignados totales, alcanzando un valor promedio
para 2008 de 82.3 %.

En lo que respecta a programas educativos de licenciatura reconocidos o
acreditados por su buena calidad, se retomé el proceso de autoevaluacion de
los nueve programas evaluables, asi como el proceso de sensibilizacion al
personal docente, administrativo y de servicio de la importancia de las
evaluaciones externas. Se tuvo contacto con los organismos acreditadores:
Consejo de Acreditacion en la Ensefianza de la Contaduria y la Administracion,
A.C. (CACECA) y el Consejo de Acreditacion de la Ensefanza de la Ingenieria
(CACEIl) quedando en agendas para este afo 2009 las visitas de campo,
integrandose equipos de trabajo responsables por carrera para dar atencion y
seguimiento a las recomendaciones que emitan los organismos acreditadores
antes mencionados.
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En el rubro de Capacitacion y Formaciéon Docente, el 44.4 %

2008

de los 177

profesores de Instituto, participaron en el Programa de Capacitacién y Formacién
Docente 2008, impartiéendose un total de 25 cursos, entre los cuales podemos
mencionar: Formacién de Instructores en Competencias Laborales, Gestién de
Cursos, Formaciéon de Tutores, Taller de Investigacion, entre otros. Cabe resaltar
que 8 catedraticos del Instituto recibieron sus certificados en competencias
profesionales en lo correspondiente a “Certificacién en imparticion de cursos de
capacitacién presencial”’, avalado por el Consejo Nacional de Normalizaciéon y
Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).
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El reconocimiento al perfil deseable de los profesores de tiempo completo, la
creacion de cuerpos académicos para el fortalecimiento de la investigacion y la
mejora de los programes educativos basados en competencias profesionales, son
los retos importantes que el Tecnolégico de La Paz retomara al 2009, al no
alcanzar la meta originalmente planteada. Un profesor del area de Ciencias
Econdmico- Administrativas, Dr. Mario Cortés Larrinaga, participé el Programa de
Mejoramiento del Profesorado (PROMEP).

Con el propésito de contribuir a la formacion, actualizacion, reconocimiento y
profesionalizacion del personal docente, el M.C. Jorge Luis Albarran Parra, del
departamento de Ciencias Economico-Administrativas obtuvo su titulo de Maestro
en Ciencias en Administracion con el proyecto “Médulo de Especialidad de la
Carrera del Licenciatura en Contaduria del ITLP”; asi mismo, el M.C. Marco
Antonio Castro Liera, del departamento de Sistemas y Computacion realizé su pre
defensa doctoral en Santa Clara, Cuba, para la obtencién de su grado académico.

La Planta docente del Instituto esta integrada actualmente por 106 profesores de
Tiempo Completo, 15 de tres cuartos de tiempo, 10 de medio tiempo y 46
profesores de asignatura y la distribucion por grado académico es de 76.7 % con
licenciatura, 21.0 % con el grado de Maestria 'y el 2.3 % con doctorado.

PLANTADOCENTE

EPLANTADOCENTE

ASIGNATURA
1/2 TIEMPO

3/4TIEMPO
106

TC |

Cuatro estudiantes de nivel licenciatura se incorporaron a proyectos de
investigacion, uno en el area de Sistemas y Computacion, en el proyecto:
“‘Modelacion adaptativa del comportamiento del oleaje costero en B.C.S., mediante
sistemas neuro-difusos”; dos en metal-mecanica, en el proyecto: “Control por
asignacion y amortiguamiento (IDA) de sistemas electromecanicos” y el ultimo en
Ciencias Econdmico-Administrativas, con el proyecto denominado: “Dinamica de la
estructura socio-ocupacional: Un estudio sobre los mercados de trabajo de La
Paz, 2000-2005”, esto es con el propdsito de contribuir al desarrollo de los
diferentes sectores productivos de la localidad.

9|
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Se logré la participacion de 31 estudiantes en actividades de aplicaciéon
innovadora del conocimiento (Ciencias Basicas, Creatividad vy
Emprendedores), relacionadas con su formacion integral, asi mismo, se obtuvo el
2° lugar en la etapa regional y el pase a la nacional en el “XXIIl Evento Nacional
de Creatividad", con el proyecto “Cocina solar de canal parabdlico”, presentado
por los alumnos Juan Francisco Lopez Arce y Jesus Carlos Espinoza Flores
estudiantes de la carrera de Ingenieria Electromecanica, asesorados por el Ing.
Eberhard Wolff Krautter, profesor del area de Metal Mecanica.

En lo que respecta al incremento de la eficiencia terminal en Posgrado, tres
egresados obtuvieron el grado de Maestro en Ciencias en Administracion,
representando un incremento del 17.5%. Es importante mencionar, que en el afo
2008 los programas de maestria se reestructuraron para ofertarse el proximo mes
de Agosto del 2009, estos son: Maestria en Sistemas Computacionales y Maestria
en Ingenieria Administrativa.
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P OSGRADO

LA

Una meta en la que se esta trabajando en forma decidida es en la integracion de
profesores investigadores a redes de investigacion para el fortalecimiento del
desarrollo social y econdémico, asi como también la incorporacion de profesores al
Sistema Nacional de Investigadores.

Se concluyeron 3 proyectos de investigacion autorizados por nuestra Direccidn
General, uno de ellos denominado “Modelaciéon adaptativa del comportamiento del
oleaje costero en B.C.S., mediante sistemas neuro-difusos” del M.C. Marco
Antonio Castro Liera y el MSC Javier Alberto Carmona Troyo, del area de
Sistemas y Computacion; el segundo fue “Dinamica de la estructura socio-
ocupacional: Un estudio sobre los mercados de trabajo de La Paz, 2000-2005” del
Dr. Mario Cortés Larrinaga del Ciencias Econdmico-Administrativa y el proyecto
“Control por asignacion y amortiguamiento (IDA) de sistemas electromecanicos”
del M.C. Jesus Alberto Sandoval Galarza, del area de Metal-Mecanica, este ultimo
presentado en el 17° IFAC World Congress, celebrado del 5 al 11 de Julio
préximo pasado en la ciudad de Seul, Corea, dichos proyectos tendientes a
resolver areas de oportunidad que resultan prioritarias para la comunidad en la
cual el Tecnolégico de La Paz se encuentra inmerso.

Por otro lado, se generaron 3 proyectos de investigacion los cuales fueron
registrados y autorizados en la DGEST: “Laboratorio virtual remoto de electrénica
CIBNOR-ITLP, del M.C. Jesus Alberto Sandoval Galarza; “Determinacion del
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coeficiente de friccion entre agua y superficies sélidas, en funcién de la presidn
dinamica”, del Ing. Eberhard Wolff Krautter y, “Analisis y desarrollo de un modelo
para la implementacion y uso de e-learning en el Instituto Tecnoldgico de La Paz”,
del M.C. Luis Armando Cardenas Florido.

-

Se realizé un tramite de libro titulado “Economia Empresarial” del Dr. Mario Cortés
Larrinaga, ante el “Registro Publico de Derecho de Autor” (Instituto Nacional de
Derecho de Autor), con el numero de registro: 03-2008-021510204400-01,
guedando pendiente su impresion.

INDICADORES DEL PROCESO ACADEMICO

INDIC | META DESCRIPCION AVANCE OBJ.
ADOR | |TLP ESTRAGICO
1 14 Para el 2009, atender 360 alumnos en 81% 1

programas educativos de licenciatura reconocidos
o acreditados por su buena calidad para asegurar
una oferta educativa sustentada en principios de
equidad, calidad y pertinencia.

2 3 Lograr que 2 Profesores obtengan el grado de 40% 1
doctor y 3 Profesores obtengan el grado de
Maestria para coadyuvar a su formacion,
actualizacion, reconocimiento y
profesionalizacion.

3 12 Incrementar la Eficiencia Terminal al 20 % de 20.7 1
Licenciatura para atender con altos estandares de
eficacia la demanda de nivel licenciatura en
Educacion Superior Tecnoldgica.

4 11 Atender una matricula de 2400 alumnos de 99% 2
Licenciatura en programas escolarizados para
contribuir al logro del 30% de cobertura de
educacion superior establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012.

5 En agosto de 2008 se inici6 la implementacién de 0% 4
una titulacibn basada en competencias
profesionales
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PROCESO DE VINCULACION

El fortalecimiento de la gestion escolar e institucional para coadyuvar en la
participacion del Instituto Tecnologico en la toma de decisiones, corresponsabiliza
a los diferentes sectores publico, social y privado. Con la operacién de este
proceso estratégico se promueve y mejora el desarrollo del potencial del Sistema
Nacional de Educacioén Superior Tecnolégica en la zona de influencia del Instituto
Tecnologico de La Paz y permiten lograr oportunidades de apoyo y de recursos
diversificando fuentes de financiamiento, ademas de fortalecer la coordinacion con
los diferentes sectores, todo esto en beneficio de la sociedad sudcaliforniana.

El 1° de julio de 2008, quedo integrado el Consejo de Vinculacién del Instituto
Tecnolégico de La Paz, por diversos actores del sector social, publico, privado y
de la propia Institucion, esto es para asegurar que la oferta de los servicios
educativos sea pertinente con el desarrollo regional y nacional, alcanzandose la
meta planteada. Dicho consejo se encuentra en operacidn y asi mismo es
evaluado periddicamente.

El dia 1° de Septiembre de 2008, el Gobierno del Estado de Baja California Sur, a
través de la Secretaria de Educacion Publica, otorga al Instituto Tecnoldgico de La
Paz, dirigido por el M.C. Héctor A. Hernandez Enriquez, el honroso nombramiento
de Presidente de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Superior
(COEPES) para el periodo del 1° de Septiembre de 2008 al 1° de Septiembre de
2009, de acuerdo al reglamento propio de este organismo.

Las propuestas fueron el resultado de un analisis profundo para el éxito del Consejo de Vinculacion.
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Como parte de su contribucién en la construccion del espacio comun, el ITLP
asistio a la Reunién de Lideres para el Espacio Comun de la Educaciéon Superior
en la ciudad de Morelia, Michoacan. en el mes de febrero; participacion en la
Reunion Nacional del Proyecto Tuning de competencias especificas por titulacion,
en el mes de septiembre en la Ciudad de Aguascalientes; participacidén en el curso
“Formacion de Lideres para el Espacio Comun de la Educaciéon Superior”, en la
ciudad de Durango, Durango.; presentacién ante la Comité Académico, Consejo
Directivo y Academias el proyecto de “Formacién de Lideres para el Espacio
Comun de la Educacion Superior”; participacion de 3 docentes del area de
Arquitectura en la “Reunion Nacional de Formaciéon para el Disefo Curricular
basadas en Competencias Profesionales” en el mes de octubre en Ledn,
Guanajuato.; encaminando todos los esfuerzos a la construccion del Espacio
Comun de la Educacion Superior Tecnoldgica para garantizar la formacién de
ciudadanos del mundo.

1\ e ¥ =

La vinculacién con el sector publico y privado, resulta clave para la insercion con
éxito de nuestros estudiantes en el mercado laboral, por lo cual se firmaron 17
convenios de colaboracion con las siguientes empresas y dependencias:
Secretaria de Comunicaciones y Transportes, Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores, Roca Fosforica Mexicanas |l, Direccion del
Trabajo y Previsiéon Social, Colegio de Contadores de La Paz, A.C.; Centro de
Bachillerato Tecnoldgico Industrial y de Servicios N° 62, Administracion Local de
Servicios al Contribuyente, Instituto Tecnolégico Superior de Ciudad. Constitucion,
Instituto Nacional de Pesca, Secretaria de Salud, STAGE, Property Research and
Sales S de RL de CV; Secretaria de Promocién y Desarrollo Econdmico,
Secretaria de Desarrollo Social y Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Comisiéon Nacional de Areas Naturales Protegidas), Centro de
Integracion Juvenil y Comision Nacional del Agua.

14 |



Informe de Rendicién de Cuentas del ITLP 2008

Una parte importante en la formacién de profesionistas de calidad, es el contacto
del alumno con la actividad productiva, incursionando asi en el mercado laboral en
el que habra de desarrollarse, en este rubro 324 estudiantes realizaron su
proyecto de Residencia Profesional, involucrandose en 142 organizaciones del
sector publico y privado, representando el 98.18% de los 330 planeados.

Si bien, el Servicio Social es un requisito indispensable para la titulacion de los
estudiantes, en el I.T. de La Paz se busca servir a la sociedad y extender los
beneficios de la ciencia, la técnica y la cultura a toda la comunidad, en este
sentido, en el afo que hoy se informa, se incorporaron 311 estudiantes que

15 |
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cumplieron con los requisitos para la prestacion del servicio social a diversos
programas en los tres niveles de gobierno, teniendo prioridad los programas de
desarrollo comunitario, por lo cual se incrementoé la meta esperada que era de 250
prestantes; representando el 124.40% de la meta propuesta.

-

-

En el programa de promocion y fortalecimiento del idioma inglés, que opera a
través del Centro de Actualizacion Profesional e Idiomas (CAPI) en el Instituto, se
atendidé una matricula de 2,194 estudiantes en cursos de inglés y francés, de los
cuales 777 fueron alumnos del Tecnoldgico, lo cual representd el 33% del total de
la matricula estudiantil y 1,417 estudiantes externos a los cuales también se les
brinda el servicio. Se otorgaron ademas, 134 becas para familiares directos de los
trabajadores.

La “Incubadora y Promotora Empresarial, A.C.” operada en el Instituto
Tecnoldgico de La Paz, incubd en 2008, 29 microempresas de las 20 planeadas,
alcanzando el 115% anual, las cuales contribuyeron al desarrollo econémico de
la region, cabe resaltar que gracias a este logro se generaron 60 empleos,
ademas de gestionar apoyos a través del Gobierno del Estado de B.C.S. por un
monto de $240,864.00 pesos para fondo PyME.

MPRENDE
INC RA Y PROMOTORA
EMPRESARIAL, A.C.
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En este mismo sentido, el I.T. de La Paz a través del Departamento de Gestion
Tecnologica y Vinculacién, participé activamente junto con otros siete
Tecnoldgicos del Sistema, en las reuniones nacionales convocadas por la
Direccion General, para la Definicion del modelo de incubaciéon de empresas del
Sistema Nacional de Educaciéon Superior Tecnoldgica, lo que permitira operar un
modelo propio de incubacion de empresas que cumpla con las expectativas de los
Institutos Tecnolodgicos, e integrar la red nacional de incubacion de empresas en
coordinacién con la Secretaria de Economia.

En lo que respecta a la captacion de ingresos por actividades de vinculacion, en el
2008 se obtuvieron $1,759,402.00 pesos por la prestacion de Servicios Externos,
de los cuales $1,479,402.00 correspondié a cursos de idiomas y $280,000.00
principalmente a cursos de capacitacién al sector productivo y de servicios, con lo
cual se alcanzo el 14.7% del porcentaje total de ingresos propios de la institucion,
teniéndose proyectado alcanzar el 5%.

CURSOS
CAPACITACION,

$280,000.00

El seguimiento de nuestros egresados nos permite ver el grado de aceptacion
de los mismos en el sector laboral, evaluando dos aspectos importantes: la
pertinencia de los planes de estudio y las necesidades del sector productivo, por lo
cual en el 2008, se implemento el programa para atender esta meta, aplicandose
250 encuestas en diferentes empresas de la ciudad, y a alumnos préximos a

17 |
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egresar, asi mismo, se disefidé un Software que préximamente estara en red, para
permitirle a nuestros egresados la actualizacion de la informacion relevante.

Egresados del ITLP que resultaron ganadores en el Concurso de Software 2008, convocado por el IPN. De izquierda a derecha
Ing. Alberto Gonzalez Espinoza, Ing. Victor Alfonso Matus Ordaz, Lic. Ana Maria Villavicencio Gonzalez Rubio y Lic. José
Roberto Aguilera Angulo.

@gmail.com

Ing. Miguel Angel Porta Garcia, distinguido egresado y ponente de la primera conferencia denominada “Optimizacion por
Colonia de Hormigas”, en el IV Simposio Internacional de Computo.

INDICADOR DEL PROCESO DE VINCULACION

INDIC | META DESCRIPCION AVANCE OBJ.
ADOR | |TLP ESTRAGICO

6 35 | En el 2008, se Integrara, operara y evaluara el 100% 5
Consejo de Vinculacion del Instituto para asegurar
que la oferta de los servicios educativos sea
pertinente con el desarrollo regional y nacional
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PROCESO DE PLANEACION:

En el Proceso de Planeacién convergen una serie de actividades relacionadas
entre si, que integra la participacion coordinada de los diferentes departamentos
que componen la institucion.

La elaboracién del Programa Institucional de Innovaciéon y Desarrollo 2007-2012
(PIID) en el 2008, resultd una herramienta indispensable para definir el rumbo a
seguir en el préximo sexenio, y para el actuar del Instituto Tecnoldgico de La Paz,
alineado al Programa Sectorial de Educacion 2007-2012.

Se integraron 6 documentos de gestién de los recursos del Instituto Tecnoldgico
de La Paz: Programa de Trabajo Anual, Anteproyecto de Programa Operativo
Anual, Programa Operativo Anual, Anteproyecto de Inversién, Evaluacion
Programatica Presupuestal y Proyecto de Impulso a la Calidad, para su
gestion y evaluacion, obteniéndose un avance del 83%, asegurando la
operatividad y desarrollo del Instituto.

Con motivo de la conmemoracion del XXXV Aniversario de Fundacioén del Instituto,
se realizaron dos ceremonias y cuatro eventos: “Ceremonia de Inauguracion de
los festejos conmemorativos del XXXV Aniversario”, “IV Simposio Internacional de
Computo”, “I Expo Rural Nuestros Pueblos” 12 Semana del Desarrollo Sustentable
y “152 Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia”, y “Ceremonia de Clausura de
los festejos de XXXV Aniversario”, que incluyeron cursos talleres, conferencias,
seminarios, exposiciones, encuentro de egresados, capsula del tiempo, eventos

culturales, deportivos y recreativos, entre otros.
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Conscientes de la importancia del fortalecimiento y posicionamiento del
Instituto Tecnolégico de La Paz, se realizaron las siguientes actividades,
privilegiandose la difusién cientifica, tecnologica y humanistica:

En cumplimiento a los requerimientos de transparencia y rendicién de cuentas, se
realizo el Informe de Rendicién de Cuentas 2007, difundiendo en forma oportuna
y veraz a la sociedad de los resultados de los planes y programas de desarrollo
del Instituto.

Con el propésito de mejorar la imagen institucional ante la sociedad, se
difundieron a nivel regional, los eventos mas relevantes de nuestro quehacer
institucional a través de prensa, radio y television, logrando el 100% de lo
planeado.
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Publicandose 119 notas en los diferentes periddicos de la entidad; se gestionaron
y concedieron 35 entrevistas en radio y TV sobre eventos académicos,
deportivos y culturales; estrechandose ademas las relaciones publicas con los
distintos medios de comunicacion en el estado.

En materia de comunicacion interna, se elaboraron y difundieron a la comunidad
tecnoldgica 7 Boletines Citeli, con una edicion de 700 ejemplares.

teli *

BOLETINES

ENTREVISTAS

NOTAS PERIODISTICAS £o

0 20 40 60 80 100 120

B MEDIOS DE COMUNICACION

Asi mismo, se participd en la organizacion y coordinacion de eventos
institucionales 'y académicos: 2 Ceremonias de Graduacion, Festejos
Conmemorativos del 35 Aniversario del ITLP, Jornadas Académicas, Eventos
Deportivos, Civicos y Culturales.

En apoyo al Proceso Educativo, se realizaron los trabajos a solicitud de las
distintas areas, editando 13,518 documentos, se imprimieron 1,020 formatos, se
reprodujeron 423,487 paginas y se realizaron 877 disenos graficos, en apoyo a la
administracion, docencia e investigacion.
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Se proporciond el servicio en linea a la ciudadania, modernizando y actualizando
la pagina Web del instituto (10 actualizaciones), teniéndose una visita a la pagina
web del instituto de 191,216 usuarios en el afio.

En el 2008, el ITLP implementé con éxito el programa de difusién de los
servicios del Centro de Informacién, atendiendo 380 personas en 38 platicas,
usando distintos medios impresos para ello y realizando visitas guiadas, para dar
respuesta a los requerimientos de informacién de los estudiantes y profesores.

En lo que a la evaluacién de la pertinencia de los servicios bibliograficos,
especializados y virtuales se refiere, se atendieron 156,817 usuarios, se conto
con 35,034 volumenes existentes, 3,842 volumenes adquiridos, 10,794 titulos
existentes y 1,214 titulos adquiridos; reparandose 447 libros para mejorar el
servicio bibliotecario, redundando lo anterior, en beneficio de los diferentes
programas educativos del plantel.

El incremento en la infraestructura de Computo y del uso de las Tecnologias de
la Informacién y Comunicacion (TIC) al Proceso Educativo se cumplié al 100%
con lo planeado, alcanzandose un indice de 9 alumnos por computadora, se
garantizo el servicio de internet a toda la comunidad tecnoldgica, se instalaron 113
nuevos nodos a la red del instituto, se equiparon los laboratorios de las aulas R-3
y R-4, se colocaron nuevos puntos de acceso inalambrico en el Centro de
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Informacion y Ciencias Econdmico Administrativas, se realizaron 114
mantenimientos preventivos y 109 correctivos.

B — MANTENIMIENTO EQUIPOS
' ‘ COMPUTO

MANT. PREVENTIVO

MANT. CORRECTIVOS

En lo que respecta a involucrar a estudiantes en actividades culturales, civicas,
deportivas y recreativas, para su desarrollo integral, se aperturaron 23 talleres
culturales y 29 grupos deportivos, con una participacion de 1,604 alumnos. El
Tecnologico de La Paz destaca su participacion como sede regional en el mes de
mayo del LIl Evento Prenacional Deportivo de los Institutos Tecnoldgicos, Zona |;
participacion del Ballet Folklorico en el Festival Internacional de Danza en la
ciudad de Zacatecas, asistencia al XXVIII Festival Nacional de Arte y Cultura en
pintura, escultura, danza y musica, teniéndose la distincion de que una alumna del
ITLP, en representacion de todos los alumnos participantes dirigiera una palabras
al publico asistente; se involucr6 ademas a 63 alumnos en la organizacion de
diversos eventos durante el afio y se realizaron 12 Ceremonias Civicas durante el
ano.

[2

Lobos Marinos del Tec La Paz “Ballet Folklérico del ITLP
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INDICADORES DEL PROCESO DE PLANEACION

INDIC | META DESCRIPCION AVANCE OBJ.
ADOR | |TLP ESTRAGICO
7 29 Incrementar la Infraestructura de Coémputo e 100% 3

incorporar el uso de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC) al proceso
educativo para aprovechar al maximo los avances
tecnologicos en la formacion integral de los
alumnos.

8 30 Integracién, gestion y evaluacion de los 6 83% 6
documentos de gestion de recursos (PTA,
Anteproyecto de POA, POA, Anteproyecto de
Inversion, Evaluacion Programatica Presupuestal y
Proyecto de Impulso a la Calidad) para asegurar la
operacion y desarrollo del Instituto.

PROCESO DE CALIDAD:

Con este proceso, lo que se busca es ofrecer servicios educativos de calidad que
permitan formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que
participen de manera productiva y competitiva en el mercado laboral.

El compromiso con la calidad nos ha llevado a implementar desde el 01 de
diciembre del 2004, un Sistema de Gestidon de Calidad en el Instituto Tecnoldgico
de La Paz, el cual nos llevé a recibir la certificacion en la norma ISO 9001:2000,
por lo tanto en este rubro se desarrollaron las siguientes acciones.

Con el registro RSGC-247, el Instituto Tecnolégico de La Paz alcanzé su
recertificacion el 18 de julio de 2008, conforme a los requisitos de la norma ISO
9001:2000, otorgado por el Instituto Mexicano de Normalizacion y Certificaciéon
A.C., con una vigencia hasta el 18 de julio del 2011. El alcance de la certificacidon
comprende desde la inscripcidn hasta la entrega del titulo profesional.
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Se otorgaron un total de 694 becas provenientes del PRONABES, Patronato del
Estudiante, Casa del Estudiante, Hijos de Trabajadores del Instituto, Hijos de
personal homologado, becas deportivas y alimenticias, a estudiantes de nivel
licenciatura que lo solicitaron, beneficiandose el 29.19% en comparacion al 28%
programado del total de la matricula del Instituto, como una de las estrategias
para asegurar la permanencia y conclusion de los estudios del alumno en la
institucion.

El fortalecimiento en la implementacion del proyecto alfa, permiti6 acortar los
tiempos de tramites de titulos profesionales a nivel licenciatura de 8 a 2 meses,
tramitando un total de 291 titulos, en esta modalidad., con lo cual se cumplié al
100% la meta antes mencionada.

Se tramitaron 310 titulos de nivel licenciatura en los proyectos CIMA y ALFA, 7
titulos de Maestria y 1 de bachillerato, haciendo un total de 318 tramites ante la
Direccion General de Institutos Tecnoldgicos, con lo cual se superé lo planeado
que era que 160 egresados obtuvieran su titulo profesional, para asi poder
insertarse con éxito en el mercado laboral.
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umento Normative
para la Titulacién
SNEST-AD-DN-013; Revision 1

BACHILLERATO,
1

INDICADOR DEL PROCESO DE CALIDAD

INDIC | META DESCRIPCION AVANCE OBJ.
ADOR | |TLP ESTRAGICO
9 27 Para el 2008 se mantendra el 28% de la matricula de 104.28% 2

estudiantes de licenciatura beneficiados con becas
provenientes de distintos programas publicos y
privados

PROCESO DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS:

En este ejercicio, muchos son los desafios que tiene el ITLP en lo que a
infraestructura se refiere, areas deportivas, equipamiento y mantenimiento.

El uso adecuado de los recursos, en apego a la normatividad vigente, ha permitido
la aplicacién optima de los mismos y el fomento de la estabilidad laboral.

Todavia tenemos mucho que lograr en los renglones de capacitacion y entrega
oportuna de los documentos normativos son oportunidades de crecimiento para
alcanzar mejores estadios de desarrollo en apego al Modelo Educativo para el
Siglo XXI.

A continuacion se describen los logros alcanzados en este proceso:

La Integracion, gestion y evaluacion de los 4 documentos de ejercicio de
recursos (informes de estados financieros, informes de ingresos propios y
egresos, nominas conciliadas, informes del inventario de bienes muebles e
inmuebles) para asegurar el cumplimiento, del servicio prestado, se alcanz6 en un
100% de lo planeado. Se realizé el pago de néomina federal por un total de $
53,504,606.62, en lo que respecta a la ndmina de Gobierno Estatal, el pago fue de
$ 6,074,789.97, haciendo una erogacion total en ambas ndéminas de
$59,609,277.07
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En atencion a la integracion, gestion y tramites oportunos de las prestaciones
que garantizan la tranquilidad y estabilidad laboral del personal que trabaja en
el Instituto, se gestionaron 38 Tramites de problemas de pago, 16 Pagos de
estimulos por 10, 15, 20 y 30 afios de servicios ininterrumpidos, 55 Estimulos por
antigledad, 11 Bajas por jubilacion, 67 Promociones de personal, 26 Nuevos
ingresos, 18 Plazas que se otorgaron en propiedad, 8 Movimientos ante el
ISSSTE, 248 Tramites de lentes y 63 Tramites de diversas prestaciones entre
otros.

TRAMITE LENTES
NUEVO INGRESO
PROMOCIONES
BAJAS JUBILACION
ANTIGUEDAD

PAGO POR ESTIMULO

TRAMITES CON PROBLEMAS DE PAGO

0] 50 100 150 200 250

B TRAMITE REALIZADO
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Se logrd la participacion del personal convocado en los diversos eventos para
fomentar la integracion de la plantilla laboral, en los festejos de Rosca de
Reyes, Dia del Nifio, Dia de la Madre, Dia del Trabajador de la Educacion,
Desayuno al personal jubilado con motivo de los festejos de 35 Aniversario,
Ceremonia de XXXV Aniversario y Posada Navidefia, alcanzando un total del 95%
del total de la plantilla de trabajadores del plantel.

Para contribuir a la formacion y actualizacién de directivos, funcionarios
docentes y personal de apoyo y asistencia a la educacién, se ofrecieron 7
cursos: “Exito en la atencion al cliente”, "Paqueteria basica’, “Planeacion
Estratégica”, “Introduccion a la Administracién”, “Actualizacion en administracion
secretarial”’, “Clasificacion en material de biblioteca” y Administracion laboral para
el sector publico”, contribuyendo asi al desarrollo integral del personal.
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En materia de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura fisica
y del equipo, se realizaron mantenimientos preventivos y correctivos a 23 edificios,
135 aires acondicionados, instalaciones telefénicas externas, mantenimiento y
mejora de andadores, rampas y registros, trabajos de canceleria a aulas,
laboratorios y departamentos, mantenimiento hidraulico del plantel, mantenimiento
a 6 transformadores, 114 Mantenimientos preventivos y 109 correctivos a equipos
de computo, 113 Terminales instaladas, , 282 Equipos inalambricos configurados.
Se suministraron e instalaron asi mismo 37 aires acondicionados de 1 a 5
toneladas y la rotulacion de edificios.

Asi mismo, en lo que respecta a servicios generales, se realizé la jornada de
limpieza “Un dia por el Tec”, en la cual participaron personal directivo, docente,
administrativo y de servicios y alumnado, Servicios Publicos Municipales, Se
reforestaron diferentes areas del plantel, e rehabilitaron los campos deportivos de
futbol, béisbol y Gimnasio, se le dio mantenimiento a 300 mts. de la barda
perimetral de instituto.
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En el area de vigilancia, se mejord el servicio a través de registro en bitacoras
diarias, rondines de seguridad en aulas y edificios, colocacion de 60 extinguidores
nuevos que se suman a los existentes, se realizaron gestiones para la colocacion
de 4 altos por parte de Transito Municipal en el crucero Avenida La Paz y Colosio,
haciendo mas seguro el ingreso por dicha entrada. Actualmente esta funcionando
con éxito.

En apoyo al Plan D-N-Ill, el ITLP se convirtid en refugio temporal, atendiendo a
mas de 100 personas albergadas en nuestras instalaciones.

Se adquiri6 mobiliario para 36 aulas, haciendo un total de 1,230 sillas y 1,230
mesas para alumnos, asi como 36 juegos de silla y mesa para profesores. En total
se dio de alta 2,726 muebles y de baja 2,460. Se don6 a la Secretaria de
Educacién Puablica 1,230 pupitres y 35 computadoras.

Dichas actividades estan acordes al desarrollo, crecimiento e imagen fisica del
instituto, conforme al modelo educativo para el siglo XXI.
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V. Captacidén y ejercicio de los recursos
El financiamiento del Instituto Tecnoldgico de La Paz, se compone de tres fuentes,
las cuales son ingresos propios, subsidio estatal y gasto directo federal, siendo el
mismo controlado de acuerdo a la normatividad vigente y en apego al Programa
Operativo Anual.

En el gjercicio de 2008, la distribucién quedo de la siguiente forma:

INGRESOS CAPTADOS:

« Recursos federales $ 2,145,973.00
» Ingresos propios $ 11,960,791.00
« Recursos estatales $ 2,355,026.00
Haciendo un total de: $ 16,461,790.00

INGRESOS

Ty EFEDRRAL
I NGRESCS PROPIOS

DESTATAL

Asi mismo, el ejercicio del recurso captado se aplicd conforme a la normatividad
vigente y clasificadores autorizados, segun la naturaleza del gasto, en los
capitulos 1000 (servicios personales, partida 1308), 2000 (materiales vy
suministro), 3000 (servicios generales), 5000 (bienes muebles e inmuebles), 7000
(erogaciones de apoyo a actividades culturales, académicas y deportivas)
realizandose la aplicacidon del recurso por fuente de ingreso y area de asignacion:

DIRECCION:

Ingresos propios: $212,663.00
Gobierno del Estado: $168,994.00
Federal: $ 2,244.00
Total del gasto: $ 383,901.00

Representando el 2.35%

31 |



Informe de Rendicién de Cuentas del ITLP 2008
SUBDIRECCION ACADEMICA:
Ingresos propios: $4,021,778.00
Gobierno del Estado: $ 1,161,319.00
Federal: $ 295,241.00 DIRECCION
Total del gasto: $ 5,478,338.00 o
Representando el 33.49%

ISTRIBUCIONINGRESO

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA:
Ingresos propios: $ 3,532,912.00
Gobierno del Estado: $ 638,539.00
Federal: $ 1,093,170.00
Total del gasto: $ 5,264,621.00
Representando el 32.18%

SUBD

SUBDIRECCION DE PLANEACION: ADMINSTRATIVA

Ingresos propios: $ 3,919,460.00
Gobierno del Estado: $ 378,042.00
Recurso Federal: $ 935,318.00

Total del gasto: $ 5,232,820.00

Representando el 31.99%

El total del gasto ejercido 2008 en el Instituto Tecnologico de La Paz, es el
siguiente:

Ingresos propios:

$ 11,686,813.00
Gobierno del Estado: $

$

$

2,346,894.00
2,325,973.00
16,359,680.00

Recurso Federal:
Total del gasto:
Representando el: 100%

VI. Estructura académico-administrativa del plantel

Total de Licenciatura Maestria (con Doctorado (con Doctorado (sin
profesores de grado grado grado
tiempo académico) académico) académico)
completo
106 75 28 2 1
Licenciatura Maestria (con Doctorado (con Doctorado (sin
Total de grado grado grado
profesores de % académico) académico) académico)
de tiempo
15 12 3 0 0
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Total de Licenciatura Maestria (con Doctorado (con Doctorado (sin
profesores de grado grado grado
medio tiempo académico) académico) académico

10 9 1 0 0
Total de Licenciatura Maestria (con Doctorado (con Doctorado (sin
profesores con grado grado grado
horas de académico) académico) académico
asignatura
46 40 4 2 0
177 136 36 4 1
PERSONAL NO DOCENTE
FUNCIONES
SERVICIOS ADMINISTRATIVAS TOTALES
H M H M H M T
TOTALES 28 1 29 46 57 47 104
29 75
VIl. Infraestructura del plantel

El Instituto Tecnolégico de La Paz esta constituido por:

o 34 edificios

* 42 aulas construidas y utilizadas como tales.
« 7 Laboratorios ex profeso.
e 2 Laboratorios adaptados.
» 1 taller ex profeso.

* 4 talleres adaptados.

* 18 anexos ex profesos.

» 5 instalaciones deportivas.

Esto en una superficie total de 227,343 m2; teniendo un area para crecimiento
a futuro de 153,112 m2.

Cuenta asi mismo con 8 vehiculos automotores, con los cuales da servicio a
las distintas areas académicas y de vinculacion en el programa de viaje de
practicas planeado.
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Mantenimiento de la Planta Fisica en el 2008

CONCEPTO MONTO

Aulas, talleres y laboratorios:

Dotacién de mobiliario que consiste en suministro de:
Para estudiantes:
1200 mesas

1200 sillas
$2,020,045.82

Para el docente:
¢ 30 mesas
¢ 30sillas

Mantenimiento interior consistente en pintura, adecuacién y modificacion de
espacios interiores.

Espacios deportivos:

Mantenimiento interior y exterior del Gimnasio Auditorio consistente en $153,955.00
pintura, cambio de recubrimientos en paredes de vestidores, aplicacién de
acido para oxidacion sobre estrado.

Edificios administrativos, Centro de Informacién y nucleo de bafos:

Mantenimiento de interior y exterior a los edificios mencionados consistente
en: Suministro y aplicacién de pintura, mantenimiento de impermeabilizacion, $685,721.38
colocaciéon de recubrimientos en piso, colocacion de plafén reticular e
iluminacién artificial.

Exteriores:

Habilitacion de pisos y guarniciones de Plaza de la Computacion, asi como
habilitacién y mantenimiento de andadores en diferentes puntos de la planta $397,671.74
fisica del plantel y de algunas secciones de la barda perimetral.

TOTAL $3,257,393.94

VIll. Retos y desafios

Los principales retos que habremos de enfrentar en el aino 2012 son: acreditar los
programas de licenciatura para contar con matricula de estudiantes en programas
reconocidos por su calidad, incorporar los programas de posgrado a ofertar al
PNPC, se tiene proyectado la apertura de dos maestrias: Maestria en Sistemas
Computacionales y Maestria en Ingenieria Administrativa; incrementar el
porcentaje de profesores de Tiempo completo en los programas de formacion
docente y profesional, asi como a los programas de posgrado, incrementar la
Eficiencia Terminal y de Egreso, tanto en licenciatura como en posgrado,
mantener la certificaciéon del Proceso Educativo bajo la norma ISO 9001:2008,
mejorar continuamente su eficacia e implementar y certificar un Sistema de
Gestion Ambiental que cumpla con los requisitos de la norma ISO 14001:2004.
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Sera un desafio también aumentar el nimero de becas a estudiantes para
coadyuvar a la permanencia y terminacion de estudios, asi como el ofertar
programas pertinentes de licenciatura y posgrado, en modalidades abiertas y a
distancia, con el fin de incrementar la matricula del Instituto aprovechando al
maximo la capacidad instalada.

-

El incremento del numero de equipos de codmputo actualizados para uso de los
estudiantes, principalmente en las salas del Centro de Informacion y otros
espacios de visita frecuente por alumnos, asi como proporcionar los servicios de
conectividad a internet 2 y ampliar el numero de aulas, talleres y laboratorios con
acceso a las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién, es otro de los
grandes retos que nos hemos planteado como institucion.

Por otro lado, se tiene proyectado el fortalecimiento de la vinculacion con
instituciones de los sectores publico y social, para propiciar que los estudiantes
realicen su servicio social en programas de apoyo comunitario, en donde apliquen
las competencias adquiridas en beneficio directo de los sectores mas vulnerables
de la sociedad, promoviendo asi los valores éticos y morales.

Habremos de generar estrategias para incorporar a profesores investigadores al
SNI y promover que los productos académicos, innovaciones cientificas vy
tecnoldgicas se registren como propiedad intelectual, asi también el
fortalecimiento al seguimiento de egresados y propiciando la participacion de
docentes y estudiantes en los proyectos para la incubacién de empresas
tecnolodgicas.

Un reto importante sera lograr que la comunidad tecnolégica participen en la
elaboracion del Programa de Fortalecimiento Institucional (PIFI) del Instituto, asi
como el de incrementar la participacién del personal de apoyo y asistencia a la
educacién en los programas de capacitacion que se implementen.

Estamos conscientes que los indices que mayormente impactan nuestra vision y
mision de ofrecer servicios educativos de calidad, son sin duda, los de desercién y
reprobacion, por lo cual se estan implementando acciones que nos lleven a abatir
los mismos.

La pertinencia de los servicios que estamos ofreciendo debera ser evaluada este
ano, mediante una investigacion de expectativas que involucre a todos los
sectores de la sociedad sudcaliforniana, la cual nos permitira hacer adecuaciones
donde se requiera o adaptaciones acordes a los requerimientos de nuestro
entorno, basando nuestras titulaciones en competencias profesionales, valores y
conocimiento, con el fin de ofrecer una educacion integral.

La investigacion es otro de los aspectos a considerar e impulsar fuertemente en
este ano. Una posibilidad en este sentido es la vinculacidon con otras instituciones:
via convenios o bien por grupos multidisciplinarios. El apoyo decidido a docentes
para que obtengan el reconocimiento al perfil deseable, es otro de nuestros retos.
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Finalmente, en este 2009, seguiremos buscando los apoyos para consolidar la
infraestructura fisica y la modernizacién de talleres y laboratorios con el fin de
lograr la acreditacion de los mismos.

IX. Conclusiones

El desarrollo de nuestros estudiantes como entes integrales conscientes de su
entorno, compromete al Instituto Tecnoldégico de La Paz a redoblar sus
esfuerzos, para responder a la confianza depositada como institucion educativa,
por centenares de familias sudcalifornianas.

Nuestra oferta educativa esta basada en los planes y programas del gobierno
federal, para contribuir de manera decidida en el cumplimiento de los objetivos
para el afo 2012, trabajando arduamente para lograr la acreditacion de nuestras
carreras en un futuro cercano.

El impulso a la calidad permitira disminuir los indices de desercidn y reprobacion,
los cuales son los que mayormente nos impactan como centro educativo, por lo
cual la implementacion de acciones decididas para que el estudiante no solo inicie,
sino permanezca en el instituto son una de nuestras prioridades.

Despertar en los jovenes la necesidad de una vida con valores que los definan
como seres humanos y agentes de cambios, corresponsables en su interaccidon
con el medio ambiente, es otro de los desafios que el Tecnoldgico ha tomado
como propio.

El recurso humano en el instituto es una de sus fortalezas que le permitira llegar a
mejores estadios de crecimiento, por lo cual resulta indispensable continuar con el
apoyo a sus necesidades de desarrollo profesional.

Hoy cumplimos un afio mas como Instituto Tecnoldgico de La Paz, de entregar
cuentas en tiempo y forma a la sociedad en la que nos hayamos inmersos, sobre
los logros, objetivos y metas alcanzadas durante el 2008, mismos que nos ha
permitido posicionarnos en la region.

Nuestro profundo agradecimiento por su apoyo y deferencia.

“Ciencia es verdad, Técnica es libertad”
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Informe de Rendicién de Cuentas del ITLP 2008
Directorio

M.C. Héctor Arnulfo Hernandez Enriquez
Director

Ing. Jesus David Estrada Ruiz
Subdirector de Planeacion y Vinculacion

Ing. lliana Castro Liera
Subdirectora Académica

Lic. José Luis Martinez Mota
Subdirector de Servicios Administrativos

Lic. Carmen Julia Angulo Chinchillas
Jefa del Departamento de Servicios Escolares.

Lic. Maria Margarita Gil Romero
Jefa del Departamento de Comunicacion y Difusion.

Arq. Erasmo Gijén Campoy
Jefe del Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion

Lic. Carlos Solis Mercado
Jefe del Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion

M.C. Francisco Bareio Peralta
Jefe del Centro de Informacion.

Lic. Arturo Geraldo Verdugo
Jefe del Departamento de Actividades Extraescolares

Lic. Graciela Rios Calderén
Jefa del Departamento de Desarrollo Académico

M.C. Raquel Valdez Guerrero
Jefa del Departamento de Ciencias Econdmico-Administrativas

M.C. Manuel E. Casillas Brook
Jefe de la Division de Estudios Profesionales

Ing. Héctor Ignacio Guerrero Lafarga

&
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Informe de Rendicién de Cuentas del ITLP 2008
Jefe del Departamento de Ciencias Basicas

Ing. Marco Antonio Castro Liera
Jefe del Departamento de Sistemas y Computacion

Arq. Ulises Rodriguez Lobato
Jefe del Departamento de Ciencias de la Tierra

Ing. Martin Gémez Zuiiga
Jefe del Departamento de Metal-Mecanica.

M.C. Vicente Crisanto Carrizosa Valdés
Jefe del Departamento de Ingenierias

M.C. Antonio Hernandez Sanchez
Jefe de la Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

Lic. Norma Alicia Heredia Loya
Jefa del Departamento de Recursos Financieros

Ing. Alberto Ibarra Berber
Jefe del Departamento de Recursos Humanos

Arq. Eugenio Santa Cruz Henriquez
Jefe del Departamento de Recursos Materiales y Servicios.

Ing. José Tadeo Rodriguez Solano
Jefe del Centro de Computo

Lic. Jorge Alberto Osorio Ledn
Jefe del Departamento de Mantenimiento de Equipo

&

38 |



