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1. Mensaje Institucional

Cumpliendo con la normatividad y el compromiso con la sociedad presentamos ante la
comunidad, este informe donde se detallan los resultados alcanzados por todos y cada
uno de los que integramos el Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta; profesores,
estudiantes, personal de apoyo a la educacién y cuerpo directivo. Contiene los resultados
del ejercicio de los recursos y el avance en el logro de metas y compromisos establecidos
en el Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo (PIID) 2007 — 2012, haciendo
énfasis en los recursos humanos, econdmicos y materiales destinados a seguir
fortaleciendo los procesos educativos para aumentar la cobertura con equidad y con un
amplio contenido social.

En este informe se describe de manera concisa los avances logrados en el afio 2010 en lo
referente a las metas que integran el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo de
este plantel. Se privilegian los avances logrados por nuestra institucién en el darea
académica, en la vinculacion, en la infraestructura fisica, en el area de investigacién, en la
participacién exitosa de los estudiantes en actividades extraescolares y en el uso de los
recursos financieros.

Con los avances logrados hasta este momento, el Instituto responde con rumbo claro y
definido hacia su consolidacién como una institucién reconocida por la calidad de sus
procesos avalada por el reconocimiento de organismos certificadores y acreditadores y
por la preferencia de la sociedad al emplear a nuestros egresados en el competitivo
ambiente laboral. El espiritu que nos anima, orienta y fortalece en el Instituto Tecnoldgico
de Agua Prieta, a sus casi 23 afios de formacién y 14 como institucién independiente, es
seguir ofreciendo a toda la comunidad y al sector productivo, una institucién de
vanguardia en ciencia y tecnologia.

Finalmente, en mi cardcter de director y ante la comunidad del Instituto Tecnolégico de
Agua Prieta, dejo constancia en este documento de los resultados que juntos hemos
logrado en el afio 2010, asi como los compromisos y anhelos que deseamos cumplir con
un trabajo arduo y vigoroso de todos los que formamos parte de esta noble casa de
estudios.

Dr. J. Victor Garcia Castellanos
DIRECTOR



2. Introduccion

La ley de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos menciona en el
Articulo 8.1V (DOF 28-05-2009) que, todo servidor publico tiene la obligacion de rendir
cuentas sobre el ejercicio de las funciones conferidas y coadyuvar en la rendicién de
cuentas de la gestidn publica federal, proporcionando la documentacién e informacién
que le sea requerida en los términos del Articulo 7 Capitulo Il de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, asi como del Oficio
Circular No. 513.3.2/001/2011 de la Direccion de Desarrollo del Sistema de la DGEST, se
presenta el presente documento correspondiente a la gestién 2010.

Por lo anterior este documento contiene una descripcién y analisis de los resultados en la
gestién 2010, asi como una proyeccidon que nos permite presentar la vision al 2012 del
logro de los objetivos estratégicos presentados en el Plan Institucional de Innovacién y
Desarrollo 2007-2012.

El contenido del documento, como lo solicita la Direccién General de Educacién Superior
Tecnolégica muestra la siguiente estructura:

1. MENSAJE INSTITUCIONAL

2. INTRODUCCION

3. MARCO NORMATIVO

4. AVANCE EN EL LOGRO DE LAS METAS INSTITUCIONALES POR PROCESO ESTRATEGICO
5. CAPTACION Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

6. ESTRUCTURA ACADEMICO ADMINISTRATIVA DEL PLANTEL

7. INFRAESTRUCTURA DEL PLANTEL

8. PRINCIPALES LOGROS Y RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

9. RETOS Y DESAFIOS

10. CONCLUSIONES

El Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta consciente del compromiso con su comunidad y

sociedad trata el andlisis de los temas de manera sencilla y en los casos en que se requiere
presentamos tablas o figuras que aportan a la descripcién del informe.




La numeracién de las metas no sigue un orden debido a que este documento esta
organizado por Proceso Estratégico, como lo solicitan los lineamientos de la DGEST. La
secuencia numérica de las metas esta en el orden en el que aparecieron en el Programa de
Trabajo Anual (PTA) 2010 y en el orden respectivo del PIID 2007-2012 en donde se

encuentran organizadas por objetivo estratégico.




3. Marco Normativo

El derecho de acceso a la informacion favorece la transparencia en el gobierno y la
rendicion de cuentas de todos los servidores publicos. El Informe de Rendicion de Cuentas
de los Institutos Tecnoldgicos del Pais atiende a las “Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica Gubernamental”, en la que seiala la obligacién de todas las
dependencias y entidades del gobierno federal de dar a conocer su forma de trabajo asi
como la administracién y uso de los recursos publicos, y los resultados obtenidos.

Al mismo tiempo, se atiende la evaluacion social del compromiso institucional a través de
la “Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos” en la que
se menciona que todo servidor publico tendra la obligacidon de rendir cuentas sobre el
ejercicio de las funciones que tenga conferidas y coadyuvar en la rendicién de cuentas de
la funciéon publica federal, proporcionando documentacién e informacidon que le sea
requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales correspondientes.

El Programa de Transparencia y Rendicion de Cuentas en el sector educativo, estd
desarrollando una cultura en el servicio publico de calidad y transparencia, se estan
mejorando los sistemas, métodos y procesos de trabajo y se difunde la informacién
oportuna y de los aspectos mas relevantes.

Por lo tanto el Informe de Rendicién de Cuentas del Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta
se presenta en cumplimiento a lo que establece:

e Laley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
en su articulo 8.

e El Programa Sectorial de Educacion 2007 — 2012 en su objetivo estratégico 6:
“Fomentar una gestion escolar e institucional que fortalezca la participacién de los
centros escolares en la toma de decisiones, corresponsabilice a los diferentes
actores sociales y educativos, y promueva la seguridad de los alumnos vy
profesores, la transparencia y la rendicion de cuentas.”

e En el Programa Institucional y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Agua Prieta,
en el objetivo estratégico nimero 6, en la meta No.31 donde se sefiala que se
deberda de realizar el Informe de Rendicién de Cuentas con oportunidad vy
veracidad.




La direccion del Instituto realiza el acto de rendicidn de cuentas ante los principales
actores de la sociedad, como lo son CANCINTRA, CANACO, Asociacion de Industria
Maquiladora de Agua Prieta, Funcionaros del H. Ayuntamiento, el Consejo de Vinculacién
de la Institucion, la Asociacidon de Egresados del ITAP, Autoridades del Sector Educativo,
Personal Académico y Administrativo y el alumnado de la institucién.




4. Avance en el Logro de las Metas Institucionales por Proceso
Educativo

El siguiente informe describe los logros del Instituto a través de una planeacién participativa de la
gue se establecieron estrategias y acciones institucionales para que el ITAP sea reconocido por su
excelencia educativa. Se describen dichos logros, a través de sus cuatro procesos estratégicos:

Proceso Académico. Este proceso representa la razén de ser de nuestra institucion,

centrado en el desarrollo curricular de cada uno de los programas educativos para la formacién
profesional de los estudiantes y su atencidn, asi como el desarrollo de los profesores.

Meta 1. Para el 2012, contar con el 100 % de los estudiantes en programas educativos
de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

Para el 2012 el Instituto Tecnolégico de Agua Prieta tiene el compromiso de acreditar el 100% de
las carreras que sean susceptibles de acreditarse; es decir de aquellas carreras que cuenten con
egresados. Durante 2010, se contd con la visita de CACEI, organismo acreditador de las carreras de
ingenieria con el fin de evaluar nuestro programa de ingenieria industrial. En este momento se
trabaja en solventar dos observaciones, las cuales una vez solventadas se espera obtener la
acreditacion de dicha carrera en el transcurso del primer semestre de 2011.

De igual forma, en el segundo semestre del 2010, se contd con la visita de CACECA organismo
acreditador de carreras del drea econdmico-administrativo con el fin de evaluar el la carrera de
licenciatura en administracion. Como resultado de un arduo trabajo desarrollado por la
comunidad tecnoldgica en su conjunto durante todo el afo y la decisiva participacion de personal
administrativo y la academia del area econdmico-administrativo, se logré obtener dicha
acreditaciéon con una vigencia de 5 afos. Este acontecimiento, sin duda representa un hecho
histdrico, en virtud de ser la primera carrera acreditada en el instituto.

En lo que concierne a la acreditacién de las restantes carreras, se ha venido trabajando en este
proceso a lo largo del 2010, de forma tal que se tienen programadas las evaluaciones de dichos
programas en el afio 2011. Durante el primer semestre de este afo, se evaluara la carrera de
Ingenieria en Sistemas Computacionales y la Licenciatura en Contaduria y el segundo semestre la
carrera de Ingenieria Electrdnica.
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Meta 2. Lograr para el 2012 el 69 % de profesores de tiempo completo que cuenten con
estudios de posgrado.

El nimero de profesores de tiempo completo son 25 de los cuales 15 cuentan con estudios de
posgrado, cifras que equivalen al 60%. Es importante recalcar que en este rubro, el ITAP mantiene
una politica de apoyo y fomento a los estudios de posgrado de su personal. Actualmente, 5
profesores de tiempo parcial y tiempo completo efectian estudios de doctorado y 4 trabajan en la
obtencién del grado de maestria.

NIVEL DE ESTUDIO DE MAESTROS DE TIEMPO COMPLETO

(Tabla No. 1)

Licenciatura Maestria Doctorado
10 14 1

Meta 3. Alcanzar en el 2012 una eficiencia terminal del 50 % en programas educativos
de licenciatura.

Se han implementado estrategias para atender el rezago de egreso y de titulacion lo que ha
permitido lograr un indicador de indice de egreso del 40.26 % en 2010.

EFICIENCIA DE EGRESO GENERACION 2005-2010

(Tabla No. 2)
'CARRERAS ~ INGRESO ~ EGRESO ~  EF.EGRESO
lic.encontaduria 9 6 66.66%
Ing. Electrénica 17 9 52.94%
Lic.en Informatica 34 10 29.41%
Ing.Industrial 87 41 47.12%
Ing. en Sistemas Computacionales 25 4 16.00%
Lic.en Administracion 54 21 38.88%
‘TOTAL 226 91 40.26%
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EFICIENCIA TERMINAL GENERACION 2005 — 2010

(Tabla No. 3)
CARRERAS INICIO TITULADOS EF.TERMINAL
Lic. en contaduria 9 4 44.44%
Ing. Electrdnica 17 3 17.64%
Lic. en Informatica 34 5 14.70%
Ing. Industrial 87 35 40.22%
Ing. en Sistemas Computacionales 25 3 12.00%
Lic. en Administracion 54 9 16.66%
TOTAL 226 59 26.10%

Las estrategias institucionales que se implementan para incrementar el indice de egreso, estan
relacionadas con la actualizacién y mejora de los programas educativos, los programas de tutorias,
asesorias, asi como la capacitacion, participacién y apoyo de los profesores.

Por su parte la Division de Estudios Profesionales establecié un programa de difusién y su
seguimiento incluyendo llamadas telefénicas a los egresados, contacto por correos electrénicos,
visitas a los grupos del IX semestres para difundir las opciones de titulacidn, realizando énfasis en
esta difusion a la opcién X que es titulacién por memoria de residencias profesionales. Durante el
2011 se pretende redoblar esfuerzos para lograr que el 100% de los egresados se titulen.

Adicionalmente, el Departamento de Desarrollo Académico a través del Programa Institucional de
Tutorias atendié durante el semestre enero — junio 2010 con el apoyo de 14 tutores a 342
estudiantes, y durante el semestre agosto — diciembre 2010 participaron 18 tutores atendiendo a
499 tutorados.
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Meta 6. Para el 2012 incrementar del 0 al 25 % profesores de tiempo completo con perfil

deseable

El programa de mejoramiento del profesorado (PROMEP), estd dirigido a elevar
permanentemente el nivel de habilitacidon del profesorado, con base en los perfiles adecuados
para cada subsistema de educacién superior. Se busca que al impulsar la superacidén permanente
en los procesos de formacién, dedicacion y desempeiio de los cuerpos académicos de las
instituciones, se eleve la calidad de la educacién superior.

El PROMEP responde a los propdsitos del Programa Sectorial de Educacion 2007-2012, que
establece como uno de sus objetivos estratégicos: "Elevar la calidad de la educacién para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a un

Ill

mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional”, y como objetivo particular: "Fortalecer los

procesos de habilitacién y mejoramiento del personal académico".

Para lograr su cometido reconoce con el Perfil Promep a profesores que cumplen, con eficacia y
equilibrio sus funciones de profesor de tiempo completo, como atender la generacién y aplicacion
del conocimiento, ejercer la docencia y participar en actividades de tutorias y gestidon académica.

El reconocimiento a perfil Promep del docente implica que tal profesional realiza actividades
relacionadas con:

e La transmision del conocimiento y la atencién individual o en grupo de estudiantes, que
permitan coadyuvar a su mejor desempefio (docencia y tutoria).

* La generacidn del conocimiento o aplicacién innovadora de éste.

*El buen funcionamiento del departamento, division o entidad de su adscripcion, segun el
organigrama de la institucion (gestidén académica), y la difusion de las actividades universitarias.

Como resultado del impulso a las actividades que conlleven a la obtencion del perfil PROMEP, el
Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta ha logrado en el 2010 dicho reconocimiento a tres
destacadas catedraticas, dos del area de ingenieria y una del drea econémico-administrativa. Es
para el ITAP un orgullo este acontecimiento en virtud de ser los primeros profesores en obtener
este reconocimiento. Como reconocimiento a estos esfuerzos, las catedraticas en mencion
recibieron un apoyo econdmico de $ 30,000.00 cada una para la adquisicion de equipo utilizado en
sus investigaciones.
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RELACION DE DOCENTES QUE OBTUVIERON PERFIL DESEABLE 2010

(Tabla No. 4)

ACADEMIA MAESTRA
Econdmico-Administrativo M.C. Blanca Esthela Zazueta Villavicencio
Ingenierias M.C. Silvia Patricia Gutiérrez Fonseca
Sistemas y Computacion M.C. Perla Inés Proafio Grijalva

En la actualidad se trabaja de manera ardua para que otros profesores de las diferentes dreas
obtengan dicho perfil y de esta manera nuestro instituto logre arribar a la meta propuesta en el
2012.

Meta 8. Para el 2012 incrementar del 57 % al 90 % de profesores que participan en
eventos de formacion docente y profesional

Con el firme propdsito de que los estudiantes del ITAP cuenten dia a dia con mejores servicios
educativos, la institucion hace grandes esfuerzos en proporcionar al personal docente programas
de capacitacion y actualizacidn en los diferentes rubros del quehacer académico. Por esta razén, y
a través del Departamento de Desarrollo Académico, se puso en marcha el Programa Institucional
de Formacién y Actualizacion Docente y Profesional (PIFADP).

Para benepldcito de la comunidad tecnoldgica, la actividad de formacion ha sido muy intensa,
durante el 2010 se impartieron ocho cursos, atendiendo a 145 docentes. El resultado positivo de
este indicador es debido al cumplimiento del programa de capacitacién y actualizacidn docente y
como resultado de la evaluacién docente, se obtuvo un incremento significativo, logrando
incrementar del 80 % en el 2009 al 170 % en el 2010.

PORCENTAJE DE PERSONAL CAPACITADO DURANTE EL ANO 2010

(Tabla No. 5)
No. De Docentes capacitados Total de Docentes % de Personal Docente Capacitado
145 85 170%

NOTA. EL PORCENTAJE SUPERA EL 100% TODA VEZ QUE UN MISMO DOCENTE PUDO ASISTIR A
UNO O VARIOS CURSOS
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Se pretende mantener el porcentaje alcanzado considerando la disposicién y el interés del
personal docente, ademdas de adecuar horarios de los cursos con la finalidad de que los maestros
de asignatura puedan asistir al menos a 20 horas de capacitacion, principalmente en los temas de
educacion basada en competencias. Se estaran programando cursos con especial interés de
atender cursos relacionados con la carrera de mecatrdnica, por ser nueva la carrera en nuestra
institucién. EI compromiso es mantener actualizado al personal docente en apoyo a la
implementacion del 100% de los programas educativos en el modelo de educacién basada en
competencias profesionales.

Los cursos impartidos se detallan en la tabla 6, todos ellos tienen una duracién de 30 hrs. La
tematica de los cursos esta relacionada con la planeacién de la actividad académica, cursos

técnicos, competencias, residencias vy talleres diversos de tutorias y otras estrategias para la
disminucién de la reprobacién y el aumento en el éxito del logro educativo.

RELACION DE CURSOS IMPARTIDOS DURANTE EL 2010
(Tabla No. 6)

N
(o]

24
18

45
34

(o))

12
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Es importante mencionar también que durante los meses de febrero a abril del 2010, cuatro
maestros del drea de ciencias bdasicas participaron en un diplomado de software en la ensefianza
de las ciencias ofrecido por la Direccién General de Educacién Superior Tecnoldgica en el Instituto
Tecnolégico de Hermosillo.

Meta 9. Para el 2012 lograr que el Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta cuente con 2
cuerpos académicos consolidados

Derivado del intenso trabajo desarrollado por profesores-investigadores de la institucién y la
puesta en marcha del Diplomado en Formacién de Investigadores, se formaron Cuerpos
Académicos en las distintas dreas de estudio. Como resultado de estas acciones, se propuso ante
el PROMEP el registro de dos de ellos. Dichos Cuerpos Académicos se describen en la tabla 7.

CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION

(Tabla No. 7)
Nombre del Cuerpo Linea de investigacion Docentes
Académico
Automatica e Informdtica -Automatizacion de Sistemas Silvia P. Gutiérrez Fonseca
Aplicada de Produccion de Bienes y/o Perla Inés Proafio Grijalva
Servicios Francisco Javier Rivera Medinilla

Eduardo Rodriguez Leyva

Econémico-Administrativo = -Gestion y Desarrollo de PYMES  Juan Antonio Parra Valenzuela
Victor M. Valenzuela Alcaraz
Blanca E. Zazueta Villavicencio

Al operar los cuerpos académicos, los resultados se reflejaran en el incremento de alumnos
titulados, publicaciones conjuntas, mejora del nivel académico del profesorado, en la
formacién de redes académicas, en la acreditacion de las carreras y por consiguiente en la
consolidacion de los mismos.

Meta 10. Para el 2012 lograr que el 25 % de los profesores del Instituto Tecnolégico de
Agua Prieta participen en redes de investigacion

Durante el 2010 se culmind con los 6 proyectos registrados en el 2009, correspondiendo 3 de ellos
a Ingenieria Industrial, 1 a Ciencias Basicas, y 2 a Ingenieria en Sistemas Computacionales.
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En estos, se registraron 6 directores de proyectos y 9 maestros colaboradores. La tabla 8 muestra
los 6 proyectos de investigacidon desarrollados actualmente y registrados en la DGEST en el afo
2010. Es importante mencionar que en estos proyectos de investigacién se encuentran colaborado
10 alumnos, quienes se pretende reciban beca por parte de la DGEST.

Adicionalmente y derivado de la formacion de Cuerpos Académicos, se trabaja en la conformacidn
de Redes Académicas en otras instituciones y Centros de Investigacién en dreas afines a las del
ITAP. En este momento el Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta participa con personal docente de
la academia de Ciencias Basicas e Ingenieria en la Red Estatal de Informacién e Infraestructura
sobre Calidad del Aire (REIICA). La REIICA es un programa de la Comisidon de Ecologia y Desarrollo
Sustentable del Estado de Sonora (Cedes) para acopio, divulgacién, consulta y uso de informacion,
asi como para identificacion y aprovechamiento de equipo, infraestructura y materiales
relacionados a la calidad del aire en el Estado de Sonora.

Esta es la primera red que se integra en el estado de Sonora donde participan expertos en la
materia. La red de supervision de calidad del aire se integra por instituciones académicas,
empresas publicas y privadas con presencia en todas las regiones del Estado, ademas de
laboratorios ambientales y autoridades de los tres niveles de gobierno.

Como parte de la REIICA el ITAP recibié un equipo muestrador de alto volumen, el cual permite
medir la concentracidn de particulas suspendidas totales en el aire por medio de un muestreador
qgue hace pasar a través de un filtro una cantidad determinada de aire ambiente durante un
periodo de muestreo de 24 hrs. La velocidad de flujo del aire ambiente y la geometria del
muestreador son tales que favorecen la recoleccién de particulas hasta de 50 micrémetros (um)
de diametro aerodindmico, dependiendo de la velocidad del viento y su direccién.

El objetivo principal de la Red es hacer un monitoreo,
medicion, analisis y resultados de la calidad del aire en
zonas como Hermosillo, Guaymas, Ciudad Obregén,
Nogales, Agua Prieta y Puerto Pefiasco, donde se podrdn
establecer medidas preventivas.
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PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES EN EL 2010

(Tabla No. 8)

HEIHONEEA DAL [ OMAG0L Gestion y desarrollo de PyMES

M.C. BLANCA E. ZAZUETA V.
CARRERA:

COLABORADORES: LIC. EN ADMINISTRACION

M.C. Claudia Rodriguez Olivares

M.A. Jesus Martinez Cabrera

Lic. Octavio Herndndez Ibarra

M.A. Silvia P. Lépez Soto

Ing. Eduardo Rodriguez Leyva.

Lic. Juan A. Parra Valenzuela

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Desarrollo de software

M.C. PERLA I. PROANO GRIJALVA ~ CARRERA:
COLABORADORES: INGENIERIA EN SISTEMAS

M.C. Silvia P. Gutiérrez Fonseca O

M.A. Victor M. Valenzuela A.

RESPONSABLE DEL PROYECTO Gestion de procesos y operaciones

M.l. LAMBERTO VAZQUEZ VELOZ CARRERA:
COLABORADORES: ING. INDUSTRIAL
Ing. Juan Torres Rodriguez

M.A. Manuel Loreto Arizpuro

M.A. Jesus Elias Albarado

C.P. Mirna Davila Vasquez

Ing. Manuel Rivera Rodriguez

Ing. Eduardo Rodriguez Leyva
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(Tabla No. 8)
Continuacion

RESPONSABLE DEL PROYECTO:
ING. VICTOR M. VALENZUELA A.
COLABORADORES:

Ing. Jaime Orozco,

Ing. Danisa Romero,

Ing. Silvia Renddn,

Ing. Oralia Blanco,

Dra. Ana Aida Uribe Ayala
RESPONSABLE DEL PROYECTO:
M.C. FRANCISCO J. RIVERA M.
COLABORADORES:

M.C. Silvia P. Gutiérrez Fonseca
M.C. Perla Inés Proafio Grijalva
Ing. Nahum Ledezma Mercado
M.A. Pablo E. Serrano Gonzdlez
M.C. Gaudencio Sanchez Chavez

Ing. Fernando Alcaraz Urquidez

licenciatura.

PROYECTOS DE INVESTIGACION VIGENTES EN EL 2010

Desarrollo Sustentable

CARRERA:
INGENIERIA INDUSTRIAL

Automatizacién y control
industrial y/o de servicios.

CARRERAS:
INGENIERIA ELECTRONICA E
INGENIERIA EN SISTEMAS
COMPUTACIONALES

Meta 12. Lograr para el 2012 incrementar de 619 a 1075 estudiantes la matricula de

Durante el afio 2010 se realizaron varias estrategias para
aumentar la matricula, se llevaron a cabo actividades de
difusién y promociéon en las escuelas de nivel medio
superior, se hicieron recorridos a los jovenes estudiantes
de las preparatorias por las instalaciones de nuestra
institucion. Como resultado de estas actividades, la
matricula llegd a 861 estudiantes por lo que se prevé que
para agosto de 2011, se rebase la cifra de 1000
estudiantes.
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Adicionalmente y con el fin de conocer la ubicacién de los

egresados de las diferentes instituciones del nivel medio Desarrolla competencias y
transforma ti futuro
\ )

superior, se realizé un estudio de los egresados de dichas
escuelas. En dicho estudio se encontré que en el ITAP hemos
captado el 33 % del total de alumnos que egresaron, y
lamentablemente el 21 % de egresados se incorporan al
campo laboral, el 10 % son jévenes que no estudian ni

Carrens:

trabajan y el 23 % estudian su carrera profesional en otras e

i Il::::::::: ;r;il::;r?ax Compuﬁtlonﬂles
* Ingenieria en Electronica

. Contador Piblico

instituciones de educacion superior. Por tal motivo se ha

programado que para este 2011 guiaremos nuestra difusién a
captar a aquellos egresados que no siguieron una carrera
profesional y que se incorporaron al campo laboral.

Durante el proceso de admisién de nuevo ingreso se atendieron a 350 alumnos a través de una
entrevista personalizada, mismos que presentaron examen Ceneval, participando también en el
curso de induccion.

Una estadistica alentadora es el incremento de la matricula afio con afio, sin duda alguna esto
llevard al ITAP a lograr la meta propuesta para el 2012, agregando que en agosto del 2011 se
plantea la apertura de la carrera de Ingenieria en Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones. El cambio en la matricula se muestra en la figura 1.
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Figura No. 1

Meta 14. Para el 2012 incrementar a 125 estudiantes la matricula en programas no
presenciales

Durante el 2010 se estuvo promoviendo esta modalidad, ofreciendo la carrera de Ingenieria
Industrial, se realizaron visitas a varias empresas de la localidad ofertando y motivando a las
personas a que continlden preparandose. En la figura No. 2 se muestran las estadisticas de esta
modalidad. Es importante resaltar que en el rubro de sistema abierto, se refiere a un sistema semi
escolarizado donde los estudiantes atienden su instruccién en fines de semana. Esta modalidad
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tiene una gran aceptacion por parte de las personas que laboran. Los programas atendidos en esta
modalidad son la Licenciatura en Administracion e Ingenieria Industrial.

MATRICU RESENCIAL
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Figura No. 2

Meta 20. Lograr que en el 2012 se cuente con 2 programas educativos de licenciatura
orientados al desarrollo de competencias profesionales.

Esta corriente de desarrollo curricular basada en competencias profesionales, si bien no es nueva
para el Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnoldgica se considera como emergente por su
avance a nivel mundial como alternativa para aumentar la pertinencia, favorecer Ia
comparabilidad de los estudios, y aumentar las capacidades profesionales de los egresados.

En este orden de ideas, en agosto de 2010 da inicio el 100% de los programas por competencias
profesionales. Esto representa un verdadero reto al presentarse la necesidad de adquirir los
espacios educativos nuevos acordes al nuevo enfoque de ensefanza, los equipos de laboratorio
requeridos para los nuevos programas, la bibliografia adecuada y preponderantemente la
capacitacidn y actualizacidn del personal académico.
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Actualmente se implementan programas de capacitacion para todo el profesorado de la

institucion. Merece reconocimiento la participacion de los docentes en los programas de

incorporacion y capacitacion en el modelo educativo basado en competencias profesionales.

53.60%

Figura No. 3

[ Competencias

[ Tradicional

Meta 22. Para el 2012 incrementar del 26 % al 28 % los estudiantes que participan en
eventos de creatividad, emprendedores y ciencias bdsicas

Para el ITAP los programas de creatividad, emprendedores y ciencias basicas representan una

ocupacion constante. El fomento de estas actividades es una de las razones de ser y parte de la

filosofia educativa de la comunidad tecnoldgica.

Concurso de Creatividad: Su propdsito principal ha sido motivar a estudiantes y asesores, para
realizar proyectos creativos, viables y factibles a fin de promover una cultura de investigacion
cientifica y tecnoldgica que caracterice la imagen de progreso en nuestras instituciones.

En este afo se realizé el XXIV evento nacional de
creatividad en su fase nacional en el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Victoria, donde participaron 67
tecnoldgicos y alrededor de 123 proyectos. En este
evento el Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta
participé con estudiantes de la carrera de ingenieria
industrial en un proyecto denominado “Drink
Technologies” en el area de Ingenieria en Gestidn
Empresarial, Licenciatura en Administracion vy
licenciatura en Contabilidad, en donde concursaron
con otros 12 proyectos, los alumnos del ITAP lograron
un cuarto lugar.
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Concurso de Ciencias Bésicas. Atendiendo la
convocatoria 2010 de la DGEST del XVII evento
nacional de ciencias basicas etapa local llevada a
cabo el 12 y 13 de mayo del 2010, con una
participacion de 51 estudiante de las carreras de
ingenierias. Los 5 finalistas participaron en
septiembre en la fase regional en la etapa escrita
donde no fue posible pasar a la fase nacional.

En el area de econdmico administrativo participaron 50 alumnos en su fase local, pasando al
regional en su primera etapa 5 alumnos.

Meta 23. Para el 2012 lograr que el 5 % de los estudiantes desarrollen competencias en
una segunda lengua

Ofrecemos a toda la comunidad de la regién y principalmente para nuestros estudiantes un
programa de estudio que les permita desarrollar habilidades de comunicacidn en el idioma inglés
integrando temas de interés que les permita hablar, pronunciar, leer y escribir y que al mismo
tiempo, incrementen sus conocimientos en gramatica y aumenten su vocabulario.

Con el fin de preparan a los estudiantes para que desarrollen competencias en su segunda lengua,
el programa ofrece 8 niveles, en los cuales se adaptan las clases a las necesidades, edades,
intereses y estilos de aprendizaje de los alumnos para llegar al mayor y mejor nivel de inglés.

Los alumnos atendidos en el semestre Enero-Junio del 2010 fueron 652 alumnos y en el semestre
Agosto—Diciembre 2010, 504 alumnos. Con estas cifras superamos el 3% programado para el
2010, inclusive el 5 % programado para el 2012, sin embargo estamos preparando a los alumnos y
estudiantes a presentar el examen TOFEL, estrategia y meta propuesta para el afio 2011.

Es importante mencionar que en el 2010 se celebrd el
primer concurso de Spelling Bee que organizd la
Academia de inglés del Instituto Tecnolégico de Agua
Prieta el pasado 29 de Noviembre, en la sala audiovisual
del plantel. Mas de 30 alumnos que actualmente cursan
la clase del idioma inglés en nuestra institucion,
compitieron midiendo sus habilidades para deletrear
palabras en inglés. El objetivo de este concurso fue el de
motivar a los estudiantes en general, a ampliar el
vocabulario del idioma inglés, la correcta pronunciacidn,

asi como el de tener un mayor conocimiento del
significado de las palabras.

24



Proceso de Vinculacién. Proceso centrado en la vinculacion institucional para el apoyo en el

desarrollo tecnoldgico del sector productivo de la regién. Funcidn sustantiva de apoyo para
facilitar la insercion de los alumnos en los sectores publicos y privados, asi como la pertinencia de
los programas educativos. Organiza las metas y estrategias relacionadas con el servicio social, la
operacion del consejo de vinculacion, el seguimiento de los egresados, la propiedad intelectual asi
como la implementacién y consolidacién del modelo institucional de incubaciéon de empresas.

Las acciones Implementadas para la mejora en la vinculacion institucional contribuyen
fuertemente al mejoramiento de los planes de estudio para una mejor insercion laboral de
nuestros alumnos. La formacion y consolidacién del consejo de vinculacidn, la implementacion del
modelo de incubacién de empresas, el mejoramiento y aumento en los servicios y fomento al
registro de propiedad intelectual en alumnos, profesores, ex alumnos y sociedad en general son
algunas de las acciones implementadas.

En este afio 2010 a través del departamento de Gestidén Tecnoldgica y Vinculacidn se ha tenido un
impacto importante del Instituto en el sector laboral y de servicios, esto a través de la estrecha
relacidn con los diferentes sectores, de tal manera que se han logrado concertar 72 convenios con
22 organizaciones de la localidad, tal como se muestra en las tablas 9 y 10.

RELACION DE CONVENIOS FIRMADOS A TRAVES DE LA VINCULACION CON
LA INDUSTRIA

(Tabla9)

Enero —Junio 2010 Agosto — Diciembre 2010 | TOTAL
18 54 72
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BASES DE COLABORACION VIGENTES

(Tabla 10)

Objeto de la presente base de Indefinido
colaboracién es conjuntar sus esfuerzos

para realizar acciones de apoyo mutuo

tendientes a fomentar la vinculacién entre

“EL COLEGIO” y “EL ITAP”, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Objeto de la presente base de Indefinido
colaboracién es conjuntar sus esfuerzos

para realizar acciones de apoyo mutuo

tendientes a fomentar la vinculacién entre

“EL COLEGIO” y “EL ITAP”, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Objeto de la presente base de Indefinido
colaboracidn es conjuntar sus esfuerzos

para realizar acciones de apoyo mutuo

tendientes a fomentar la vinculacién entre

“EL COLEGIO” y “EL ITAP”, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Objeto de la presente base de Indefinido
colaboracién es conjuntar sus esfuerzos

para realizar acciones de apoyo mutuo

tendientes a fomentar la vinculacién entre

“EL COLEGIO” y “EL ITAP”, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Objeto de la presente base de Indefinido
colaboracién es conjuntar sus esfuerzos

para realizar acciones de apoyo mutuo

tendientes a fomentar la vinculacién entre

“EL COLEGIO” y “EL ITAP”, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Imparticién de un curso de inglés. 02- Diciembre-2010
Conjuntar sus esfuerzos para realizar
acciones de apoyo mutuo tendientes a 31- Agosto- 2012

fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a 31- Agosto — 2012
fomentar la vinculacién, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Indefinido
fomentar la vinculaciéon, a través de

residencias profesionales y servicio social.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Indefinido
fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.
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BASES DE COLABORACION VIGENTES

Continuacién
(Tabla 10)

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Indefinido
fomentar la vinculacién, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario

Desarrollar conjuntamente programas de

cooperacion e intercambio académico, Enero-05.2012
que coadyuven a los objetivos inherentes

a las partes

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Enero —30- 2011

fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Enero —30- 2011
fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Enero —30- 2011
fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Enero —30- 2011
fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Enero —30- 2011
fomentar la vinculacion, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Conjuntar sus esfuerzos para realizar

acciones de apoyo mutuo tendientes a Enero —30- 2011
fomentar la vinculacién, a través de

programas de desarrollo profesional,

tecnoldgico y comunitario.

Meta 24. Para el 2012 lograr que el 50 % de los estudiantes realicen su servicio social en
programas de interés publico y desarrollo comunitario

Apoyando los valores de solidaridad comunitaria, y de retribucién a la sociedad, los jévenes del
Instituto prestan su servicio social, ademds de ser una actividad previa a la titulacién. Para dar
cumplimiento con este indicador, el Instituto Tecnolégico de Agua Prieta cuenta con un
procedimiento para servicio social certificado bajo la norma ISO 9001-2008 “Procedimiento para
Servicio Social SNEST-VI-PO-002 “donde se especifican los pasos y actividades para cubrir las 480
horas de Servicio Social. En este afio el indice alcanzado fue del 61% contra una meta planteada
del 50%.
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Figura No. 3

El reto es mantener los programas de motivacidn para que los alumnos realicen su servicio social
en tiempo y forma. El compromiso es ofrecer permanentemente el servicio de atencién vy
seguimiento a los alumnos para que cumplan con este requisito.

Por otro lado, una actividad de vinculacién de gran trascendencia, son las residencias
profesionales las cuales que como una estrategia educativa, con caracter curricular, permite al
estudiante, aun estando en proceso de formacidn, incorporarse profesionalmente a los sectores
productivos de bienes y servicios, a través del desarrollo de un proyecto, asesorado por instancias
académicas e instancias externas.

Cada afio las empresas solicitan residentes para un mayor numero de proyectos debido al
prestigio que se ha obtenido semestre a semestre, dados los buenos resultados en cada una de las
encomiendas que han tenido nuestros alumnos en los sectores productivos. Como resultado de
esta practica, cada vez un mayor numero de alumnos se quedan a laborar en las empresas
una vez concluida su residencia.
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Figura No. 4

Meta 25. Para el 2012 el Instituto Tecnoldégico de Agua Prieta tendra el 100 % de
conformado y en operacion su Consejo de Vinculacion

Como parte del programa de trabajo del consejo de vinculacion fue el nombramiento de la nueva
mesa directiva, quien por 3 afios consecutivos la habia presidido el Maestro Marco Antonio
Benavides. Por esto, en noviembre de 2010 se llevé a cabo el cambio de la mesa directiva del
Consejo de Vinculacion del Instituto Tecnolégico de Agua Prieta.

Con la presencia de representantes del sector laboral y educativo de nuestra localidad, quienes
forman parte del Consejo de Vinculacién se hizo la votacién para elegir al presidente del Consejo,
resultando electo por mayoria de votos el Ing. Francisco Manuel Banda Yanez, Gerente General de
Recolectora de Desechos y Residuos King Kong, como presidente del Consejo de Vinculacion del
ITAP, como secretario el Ing. José Garcilaso Vejar, y como comisaria la Lic. Alicia Margarita Rueda
Garrido, Directora de Canacintra.
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Como primera actividad de la nueva mesa directiva del

consejo de Vinculacion del ITAP y en conjunto con el
departamento de gestion tecnolégica y vinculacidn, se
llevé a cabo la | Expo Vinculacién el pasado 8 de
Diciembre en el Audiovisual del Plantel.

L]

La expo vinculacién se realizé con el objetivo de que la
comunidad estudiantil entre en contacto con el sector
laboral y adquiera mayor experiencia durante el

transcurso de sus estudios profesionales y se facilite su
incorporacién al campo laboral.

De esta forma se extendié una cordial invitacién a las
empresas de la localidad a que nos acompanaran en la
expo vinculacion y ofrecieran sus vacantes en servicio
social, residencias profesionales, asi como trabajos de
tiempo parcial para los estudiantes de nuestra
Institucidn.

11 empresas expusieron sus ofertas a los alumnos de las diferentes carreras. Durante este evento
se proporciond informacion por parte de las empresas, realizando entrevistas y tomando datos
para futuras contrataciones. Mas de 60 alumnos estuvieron muy interesados en informarse de
estas propuestas del sector laboral, educativo y de servicios de nuestra region.

Meta 27. A partir del 2008, se operara el procedimiento técnico administrativo para dar
seguimiento al 65 % de los egresados

En el 2010, se sigue operando el procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al
50% de los egresados. El objetivo de este procedimiento es constituir un medio en el que se
encuentren de manera sistematica, los instrumentos académico-administrativos que guien el
qguehacer institucional en la evaluacion de la pertinencia y la calidad de los planes y programas de
estudio, nivel de satisfaccién de los egresados con su formacidn, insercién en el mercado laboral,
satisfaccion de las necesidades de los empleadores y precision de la educacién de los egresados
con respecto a su trabajo y en su caso a los estudios de posgrado.
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De las 6 carreras (Lic. Administracién, Lic. Contaduria, Ing. Industrial, Ing. Electrénica, Ing. Sistemas
Computacionales y Lic. En Informatica) que actualmente se tienes egresados, a mas del 75% de
ellos se les tiene ubicados, sin embargo solo al 55% del total se les ha aplicado el procedimiento
Técnico Administrativo para el seguimiento de los egresados. Actualmente se sigue operando el
procedimiento para aumentar el porcentaje de este indicador, esperando lograr arribar al 63% en
el afio 2012.

Meta 29. Para el 2012 tener incubadas 9 empresas en el Instituto

En Septiembre del 2010, se inicio el tramite ante Fundacién E (Organismo Intermedio) de solicitud
de recursos federales FONDO PYME, para dar seguimiento a la operacion de la Incubadora de
Empresas del ITAP, siendo en este afio un total de 7 empresas que se pretenden incubar,
generandose con ello 28 empleos. El recurso solicitado fue para Servicios de Consultoria,
cumpliendo asi con la meta para el 2010 al 100 %. De acuerdo a lo proyectado en el PIID 2007 -
2012 se pretende que para el 2012 alcanzaremos un total de 15 empresas incubadas.

Proceso de Planeacidn. Funcién adjetiva que organiza el trabajo y la operacién de la
institucion asi como el diagndstico de equipos de laboratorio e infraestructura tecnoldgica y de

computo. El plan maestro de consolidacion de la infraestructura fisica educativa, integra proyectos
de gestidn de recursos para el fortalecimiento institucional. Adicionalmente este proceso incluye
las estrategias relacionadas con la promocidn cultural y deportiva.

El Plan de Trabajo Anual (PTA) y el Programa Operativo Anual (POA) asi como sus instrumentos de
evaluacidén institucional, son elaborados con la participacién directa del personal directivo y
ejecutivo de las dareas administrativa-académica. Esta participacion permite un desempefio
comprometido y eficiente.
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Meta 16. Lograr para el 2012 se tengan 20 computadoras conectadas en internet en
biblioteca

En el 2010 se realizaron algunas modificaciones en el edificio donde se encuentra ubicada
actualmente la biblioteca, instalandose cubiculos y mesas para que los alumnos tengan un
espacio en donde realizar trabajos en equipo o individualmente.

La biblioteca cuenta con 16 computadoras de las cuales: seis son con servicio a Internet; tres al
servicio del los alumnos para practicas; dos para consulta en el sistema de busqueda de
bibliografia; tres maquinas en el drea administrativa; una en préstamos de bibliografia y una como
servidor.

Meta 17. Para el 2012, incrementar la infraestructura en computo para lograr un
indicador de 6 estudiantes por computadora

En este punto nuestros resultados han sido positivos, actualmente se cuenta con 6 computadoras
por alumno, cumpliendo asi con la meta especificada para el 2009. La situacién actual en este
rubro es que estamos en espera de la liberacién de mas recursos para la adquisicidon de equipo de
computo por lo que lograremos mejorar este indicador.

Meta 18. Para el 2012 incrementar de 0 al 45 % las aulas equipadas en tic’s

Hasta el momento se han adquirido equipo computacional y
pizarrones interactivos que alcanzan a acondicionar 6 aulas
y que permitiran utilizar esta tecnologia en la ensefianza
dando un respaldo importante al enfoque de las
competencias profesionales. Esta cantidad equivale a un
25% del total de aulas. Resulta importante mencionar que
un aula ha sido remodelada en su totalidad con el cambio de

y paredes lo que da un aspecto completamente distinto a su
anterior apariencia. Es la intencion del Instituto continuar con este programa de adecuacién de
aulas con este tipo de tecnologias hasta lograr en un futuro préximo la remodelacién del 100% de
las aulas.
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Meta 19. Lograr para el 2012, se tengan 20 computadoras conectadas en Internet Il en el
instituto.

En relacion a esta meta, durante los primeros 10 meses del afio se dio cumplimiento cabal a la
misma, ya que el ITAP cuenta con una sala de videoconferencias totalmente equipada. Sin
embargo, por restricciones presupuestarias y de costos, el servicio de internet Il fue suspendido
por parte de la Direccion General de Educacidon Superior Tecnoldgica. Esto no ha sido limitante
para que nuestro instituto continde con el servicio de video conferencias ya que aprovechando la
capacidad instalada, se han desarrollado actividades de transmisiéon de programas educativos
utilizando el servicio de internet. Una actividad importante a resaltar es la transmision del
Programa Doctoral en Educacién ofrecido por la Universidad Kino de Sonora en el cual 4 de los
catedraticos del ITAP estudian dicho posgrado.

Meta 21. Lograr para el 2012 que 50 % de estudiantes participen en actividades culturales,
civicas, deportivas y recreativas

Los valores obtenidos por los estudiantes que participan en diferentes actividades culturales y
deportivas son fundamentales en la preparacién de nuestros futuros profesionistas estas debido a
qgue contribuyen a la formacién integral de su educacion. Es por eso que el Instituto Tecnolégico
de Agua Prieta ha continuado durante el 2010 con la contratacion de 5 maestros que conforman
el equipo de Promocién Cultural y Deportiva, donde se cubren los aspectos de representacidn
institucional de eventos, entrenamiento y ensayos, asi como representaciones del Instituto en
torneos y eventos locales, estatales y nacionales.

El afio 2010 ha sido un afio de intensa participacion de todos los grupos y equipos representativos
de nuestro instituto, logrando establecer un reconocimiento por parte de diferentes instituciones,
organizaciones y los diferentes niveles de gobierno municipal, estatal y federal. Dichas actividades
se describen en los parrafos siguientes.

Actividades culturales desarrolladas

En el periodo del 2010 el Grupo de Danza y musica participo en diferentes escenarios municipales
a los cuales fuimos convocados y se cubrieron al 100% las invitaciones de diferentes
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Dichos grupos destacaron su participacion en el XXIX Festival Nacional de Arte y Cultura
desarrollado en la ciudad de Campeche. Los alumnos de Danza y el Grupo Coyotec, fueron muy
aplaudidos por sus alegres presentaciones en un foro impresionante en donde también tuvieron
participacién los diferentes Tecnoldgicos de todo el pais. De igual forma destacaron en los eventos
y festivales realizados por diferentes instituciones y por el H. Ayuntamiento a través de la
Direcciéon de Fomento Civico y Cultural de Agua Prieta, entre otros.

Otro importante evento es en el que participd nuestra
reina del ITAP, el XXIV Certamen Nacional de Culturay
Belleza Sefiorita Tecnolégico 2010, donde nuestra
alumna Ahidikza Misay Soza Moreno se trasladd a la
Ciudad de Cancun para defender los colores de nuestra
institucion, evento en el cual participaron mas de 80
candidatas de los diferentes institutos del pais.

El Grupo de Danza, Musica y nuestra reina tuvieron participaciones también en diferentes
escenarios como desfiles civicos, certdamenes de belleza locales, asi como en los diferentes eventos
internos de nuestra institucion, manteniendo asi un grupo consolidado de estudiantes que
practican activamente, la musica y la danza.

Participaciones y actividades de la banda de guerray escolta

El 2010 fue un afio de mucha actividad para los
estudiantes de nuestro instituto que forman parte
de nuestra Banda de Guerra y Escolta. Por el buen
desempefio, disciplina y la buena ejecucion de sus
evoluciones fueron uno de los grupos
representativos con mayor actividad ya que
encabezaron la totalidad de los desfiles civicos que
organiza el H. Ayuntamiento de Agua Prieta en todo
el 2010 y participaron en dos desfiles en la vecina
ciudad del estado de Arizona.
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Se atendieron innumerables invitaciones para inaugurar
diferentes eventos, entre ellos la Liga de Béisbol del
Norte de Sonora, Eventos organizados por el Gobierno
del Estado de Sonora donde se distinguié la Presencia
de Nuestro Gobernador asi como diferentes
funcionarios de los tres niveles de Gobierno, junto con
los elementos de la Guarniciéon militar, se encabezaron

las ceremonias del mes de Septiembre y noviembre.

Los estudiantes del ITAP participaron en el ensamble, desfile y evolucidn en diferentes plazas de la
Ciudad de México del XVI Encuentro Nacional de Bandas de Guerra y Escoltas de los Institutos
Tecnolégicos, también participaron en el evento de inauguraciéon del LIV Encuentro Nacional
Deportivo de los Institutos Tecnolégicos ensamblandose con las Bandas de Guerra y Escolta de los
Institutos Tecnoldgicos de Nogales y Hermosillo.

Actividades Deportivas Desarrolladas

Las actividades Deportivas también fueron una de las areas con actividad durante todo el afio,
iniciando el mes de febrero con la participacién de alumnos representando a nuestro instituto en
la Universiada Estatal en las Disciplinas de Karate Do, Ajedrez, y Atletismo evento desarrollado en
Ciudad Obregdn Sonora.

El equipo representativo de Futbol participé durante todo
el afio en la Liga Municipal, en el LIV Evento Pre nacional
Deportivo de Conjunto desarrollado en la Paz Baja
California y culminando su participacion en el 2010 con la
participacion en el evento Copatec el cual se llevod efectud
en la ciudad de Cananea, Sonora.

Nuestro Equipo representativo de Basquetbol
también participé6 todo el afo en las Ligas
Municipales de Primera fuerza, se trasladaron en el
mes de Abril, al LIV Evento Pre nacional Deportivo
de Conjunto desarrollado en la Paz B.C. vy por
primera vez nuestro coyotes en esta disciplina
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estuvieron participando durante Octubre a Diciembre en la Liga Universitaria de Basquetbol
Invernal (LUBI) la cual se llevd a cabo en diferentes sedes del Estado de Sonora.

Los estudiantes que participan en los diferentes eventos deportivos contindan preparandose y
obteniendo mejores resultados gracias al apoyo de todas las areas de nuestra institucion, siendo a
través de este, una importante contribucion también en la obtencién de valores firmes que les
permitan destacar en un futuro en las dreas productivas. Con todas estas participaciones hemos
cumplido el 2010 con la meta especificada, el comportamiento de este indicador se puede
observar en la figura No. 5

Figura 5

Meta 30. A partir del 2009 el Instituto Participara en el 100 % de las convocatorias del
programa de fortalecimiento institucional

Se participd en 2010 en el PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PIFIT 2010 que
integra un Programa de Apoyo a la Calidad (PAC) 2010 en el cual se nos asignaron recursos por el
monto de $1°616,200.00 para equipo de Laboratorio de Ingenieria Electrénica e Ingenieria
Mecatrdnica, Laboratorios de Ciencias Basicas, Mobiliario y equipo para Aulas TIC’s, lo anterior fue
licitado en el afio de 2010, asi mismo, en el Programa de Apoyo a la Oferta Educativa (PAOE) 2010
se nos asignaron recursos que asciende a los $13°429,050.00, con dicho monto estd autorizada la
construccion del Centro de Informacidn para 200 lectores y la construccién de la primera etapa de
un edificio académico-departamental, misma que se contempla a lo largo de 2011.
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El compromiso es participar nuevamente en la convocatoria de PIFIT 2011, con el fin de obtener
recursos para la construccidn de la segunda etapa del edificio académico-departamental asi como
para el fortalecimiento de dreas deportivas de nuestra institucién.

Meta 33. En el 2012 el 100% de los tecnoldgicos y centros integraran su plan maestro de
desarrollo y consolidacion de la infraestructura educativa

El Instituto Tecnoldgico de Chihuahua I, ha realizado el plan maestro de consolidaciéon de la
infraestructura de nuestro Instituto, y con base en el mismo construyd la maqueta institucional en
el cual se visualizan los edificios e infraestructura existente asi como la ubicacién de la
infraestructura futura.

Proceso de Calidad. Funcion adjetiva que permite ofrecer soporte de documentacion,

seguimiento, evaluacién y reconocimiento a los procesos certificados para ofrecer servicios de
calidad.

Meta 7. Para el ano 2012 el Instituto mantiene certificado su proceso educativo,
conforme a la norma 1SO9001:2000 y su certificacion en la norma ISO 41001:2004

Tecnoldgico certificado conforme la Norma I1SO 9001:2008.

En Junio del afo 2010 se recibié la visita del Instituto Mexicano de
Normalizacién y Certificacion (IMNC) para practicar la auditoria de telrcera Politica de Calidad
parte con la finalidad de verificar la conformidad del Sistema de Gestién de

Calidad. Cabe sefalar que esta auditoria se evalué el sistema en dos  El Instituto Tecnoldgico de Agua

. . . . .y Prieta establece el compromiso de
vertientes, la documental e in situ lo anterior para lograr la transicion de la 5 crchiar todos sus procesos,

modalidad de multisitios a desincorporado. orientandolos hacia la satisfaccion
de sus clientes sustentada en la

Calidad del Proceso Educativo,

En octubre de 2010 se informd a este instituto por parte del IMNC que se para cumplir con sus requisitos,
p g g . mediante la eficacia de un Sistema
habia logrado la certificacién en 1SO 9001:2008, lo cual demuestra la calidad de Gestion de la Calidad y de

de los procesos establecidos en el manual de calidad, dicha certificacion mejora_continua, conforme a la
P ’ norma 1SO 9001:2008/NMX-CC-

estara vigente hasta el ocho de Octubre de 2012. 9001-IMNC-2008.
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En proceso de alcanzar la certificacion 1SO 14001:2004.

El Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta comprometido a establecer procesos que permitan
disminuir el impacto hacia el medio ambiente, se incorpord a un equipo de trabajo para iniciar a
conjuntar la documentacion necesaria para crear el manual del Sistema de Gestion Ambiental,
para lo cual se ha asistido a reuniones en el Instituto Tecnoldgico de Cd. Jiménez, Chihuahua, e
Instituto Tecnoldgico de Saltillo, Coahuila. Logrando de esta manera avanzar significativamente en
la documentacidn los procesos establecidos dentro del manual.

Se espera que para el afio 2011 se logre la certificacion en I1SO 14001:2004 lo cual permitira
demostrar la conformidad de que todos los procesos estén orientados al cuidado y preservacion
del medio ambiente.

Meta 11. Lograr al 2012 incrementar del 25 % al 35 % los estudiantes del instituto que
sean apoyados en el PRONABES

La tabla 11, muestra el nimero de becas de PRONABES y de la SEP de los afios 2009 y 2010. Se
asignaron un mayor numero de becas con referencia al 2009, logrando aumentar becas a 83
estudiantes

RELACION DE BECAS EN 2010

(Tabla 11)

PRONABES SEP INVESTIGACION TOTAL
176 15 0 191
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Un programa que se le ha dado continuidad desde el 2009 es el apoyar a los alumnos de alto
desempeio académico, a participantes destacados en eventos académicos a nivel regional y
nacional, eximiéndose al 100 % de su cuota de inscripcién y/o cuota del idioma inglés,
beneficidandose en el 2010 a 27 estudiantes.

De igual forma contamos con el apoyo de una asociacién civil denominada Vecinos Dignos,
qguienes apoyan con becas a los jovenes de Agua Prieta en diferentes niveles educativos, los
alumnos becados por esta instituciéon de nuestro plantel fueron 16 en afio 2010, por lo que
tenemos un total de alumnos becados de 234.

Aun cuando las cifras marcan un avance importante en este rubro, el Instituto continuard con las
acciones de promocién, asesoria y de apoyo en la documentacién a los alumnos para la obtencion
de nuevas becas. De igual forma, se intensificardan los apoyos a los alumnos por parte de los
tutores para mantener las becas existentes.

Meta 32. Lograr en el 2012 que el 100 % de los directivos y personal de apoyo y
asistencia a la educacion, participen en cursos de capacitacion y desarrollo

En el afio 2010 se impartieron 4 cursos de capacitacion al personal no docente, 1 curso al personal
de apoyo a la docencia, y 3 cursos a integrantes del cuerpo directivo. La tabla 12 muestra la
informacién concerniente a dichos cursos, asi como el nUmero de participantes.

RELACION DE CURSOS IMPARTIDOS EN 2010

(Tabla 12)
ot b g PG Iy
Integracion y desarrollo de equipos de alto desempefio 17
Formacién deauditores 6
Técnicas de comunicacion 8

Proceso de Administracion de los Recursos. Funciéon transversal que permite
organizar y ejercer los recursos financieros, humanos, materiales y servicios para el eficiente
desempeiio institucional.
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5. Captacion y Ejercicio del Recurso

Recursos Financieros

Los recursos con los que cuenta la institucién para operar estan integrados por recursos federales,
asi como la captacidon de ingresos propios, integrada por cuotas por concepto de inscripcion,
cursos y examenes, asi como por servicios externos por montos como se describen en la tabla 13.

La distribucién del gasto directo y los ingresos propios por proceso estratégico y clave, se
presenta en la tabla 14.

SUBSIDIO E INGRESOS PROPIOS
(Tabla 13)

534,614.00

5,535,543.59

DISTRIBUCION DE GASTOS DE INGRESOS PROPIOS
(Tabla 14)

260,778.33 817,682.24 1,871,877.81 6,560.00 26,518.12 2,983,516.50

504,064.30 97,066.63 141,840.52 742,971.45
76,300.29 122,481.95 39,092.00 446,645.25 84,519.49
23,843.83 174, 333.64 198, 177.47
81,461.80 310,282.88 391,744.68

764,842.63 1,096,354.79  2,620,816.80  45720.00 473,163.37  5,000,929.59
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Recursos Humanos

Actualmente la planta de trabajadores con base es de 91, de los cuales 77 son docentes y 14 son
personal de apoyo a la docencia, también se tiene a 10 personas que cubren interinatos, asi que
en suma el personal de base y el de interinato nos da un total de 101.

Distribucion del Personal Docente por tipo de Nombramiento y de Apoyo a la Educacién
(Tabla 15)

43
10
77
14
101

La ndmina y movimientos tramitados en el Departamento de Recursos Humanos en el Periodo
2010, fueron los siguientes: Movimientos de plazas 216, compatibilidades 70, diversas
prestaciones 64, tramites de antigliedad 21, reclamos 9, reintegros 3, promociones 10, para un
total de 393 tramites.

RELACION DE MOVIMIENTOS REALIZADOS DE RECURSOS HUMANOS
(Tabla 16)
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Financieros

Se realizaron gestiones ante los diputados locales y de diferentes partidos, logrando autorizacién
de un apoyo presupuestal de 2.5 millones de pesos para el ITAP en el presupuesto estatal 2010.
Esto fue publicado en el diario oficial de diciembre 2009. Es importante mencionar que a febrero
de 2011 aun no se ha efectuado el depdsito de dicho monto para ejercerse. Se proyecta con este
apoyo, la construccién de la primera etapa de un edificio destinado a la operacidn del Centro de
Innovacion y Desarrollo Empresarial, Construcciéon de la Obra Civil para la instalaciéon de Fibra
Optica, asi como la construccién de una cancha de Basquet Bol.

Se gestionaron ante la Secretaria de Educacién y Cultura de Sonora la asignacion de 12°407,214.00
pesos que el gobierno del estado en partes iguales con la federacién debia aportar al ITAP en el
afo 2008, dichos recursos se han destinado para el equipamiento de las carreras de Ingenieria en
Gestién Empresarial, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria Industrial, Ingenieria
Electrénica, asi como para el mobiliario y equipo para aulas TIC's, de dicho recurso se inicié el
ejercicio durante el afio 2010, a la fecha a la fecha se ha licitado un total de $ 11°015,601.06
distribuido en los siguientes rubros:

Mobiliario $ 1°970,690.36 con el cual se equiparon 7 aulas y laboratorios
Software $ 552,524.00 para las diferentes areas académicas.

Equipo de laboratorio $ 6°011,539.36

Aires acondicionados $248,000.00

Equipo de computo $2°232,847.34

Se tiene un avance de entrega del 49.45% de lo licitado.

Mientras que $1°391,612.94 se encuentra en proceso de licitacion parte de este recurso se
destinard para la interconexién con fibra dptica del plantel.

De igual forma con el sector productivo de la regidon se gestiond un donativo por la empresa
Recolectora de desechos y residuos King Kong S.A de C.V (PASA) por el monto que asciende a
$13,320.00, en apoyo a banda de guerra y grupos culturales.

Se gestiond ante la Secretaria de Economia de Gobierno del Estado el monto de S 97,000.00 y
$117,010.00 ante Fondo PyME, dichos recursos se aplicaron en el pago de consultorias que ofrece
nuestra incubadora de empresas, teniendo un compromiso para 2010 de incubar 7 nuevas
empresas.
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7. INFRAESTRUCTURA DEL PLANTEL
Infraestructura de Bibliografica

Es importante mencionar que el 2010, en el marco del 13avo. Aniversario de nuestra Institucién,
se llevé a cabo el Dia Anual del Libro, recibiéndose 89 libros (79 Titulos) de interés general, del
area de administracién y contaduria, electréonica e industrial, informadtica y ciencias basicas.
Asimismo se presentd el libro: “Los claroscuros del Corazén” presentado por su autor el maestro
Marco Antonio Benavides Duarte.

Se adquirieron 65 revistas (14 titulos), para las dreas de econémico administrativo, ingenierias y
sistemas, durante los meses de Abril a Diciembre del 2010. En el mes de Diciembre del 2010 se
adquirieron 73 titulos, 184 volumenes, distribuidos como se muestra en la tabla 17.

BIBLIOGRAFIA RECIBIDA DURANTE EL 2010

(Tabla 17)
AREAS CANTIDAD (Titulos)
Interés general 25
Administracion y contaduria 25
Informatica y sistemas 11
Ciencias Basicas 4
Industrial, meca trénica y electrénica 8
TOTAL 73

A la fecha se cuenta con 4390 titulos y 9163 volumenes. Es importante mencionar que se tiene
proyectado un nuevo edificio para la biblioteca, que se estara trabajando durante el 2011 en su
construccion.
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Infraestructura de Edificios

A inicio del afio de 2010, el departamento de Recursos materiales y de servicios realizé una
inspecciodn fisica a las instalaciones de este plantel, con el objetivo de detectar aquellos espacios
que requirieron mantenimiento. De esta manera fue posible realizar el Programa de
Mantenimiento Anual y de éste se derivd la estimacidn de recursos econdmicos asi como la
calendarizacién para llevar a cabo estos mantenimientos, es importante mencionar que para la
realizacion de los mantenimientos programados se utilizé recurso de ingresos propios y gasto
directo proporcionado por la DGEST.

Los mantenimientos realizados tienen como propdsito final impactar en la calidad de la estancia
de nuestros estudiantes, por ello se invirtid en aspectos que permitan mejorar su desempefio
académico, implicitamente se logré obtener una mejor percepcidon en cuanto a la imagen del
plantel tanto en el personal como en la comunidad estudiantil.

La seguridad es un tépico importante para este Instituto, por ello se realizé la reparacién de
alumbrado publico, lo cual permite tener una mayor visibilidad en los espacios al aire libre del
Instituto. En la Tabla 18 se detalla lo invertido en mantenimiento correspondiente al afio 2010.

INVERSION EN MANTENIMIENTO 2010

Tabla 18
AREA OBRA MONTO
BARDA PERIMETRAL
PINTURA Y RESANE DE MUROS Y REJAS 165.000,00
CERCO PERIMETRAL
REPARACION DE CERCO DE PUAS Y COLOCACION DE PORTON EN CAMPOS 25.000,00
DEPORTIVOS
EDIFICIO C
Pintura y Resane DE MUROS, REJAS Y BARANDALES 49.865,00
REMODELACION DE AULA TIPO 129.000,00
PINTURA EN BANOS Y MAMPARAS 15.600,00
MANTENIMIENTOS MENORES VARIOS 35.000,00
LABORATORIO DE
QUIMICA
PINTURA Y RESANES EN PAREDES Y REJAS 17.000,00
REPARACION DE LAMPARAS EXTERIORES 3.500,00
REPARACIONES VARIAS 5.300,00
BODEGA
PINTURA Y RESANE EXTERIOR 15.000,00

AULAS DE INGLES
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\/
_ PINTURA Y RESANE EXTERIOR 18.000,00
MANTENIMIENTO AULA INTERIOR Y ADAPTACION PARA CENTRO DE 7000
COMPUTO
_ REPARACION DE LAMPARAS INTERIORES Y EXTERIORES 4.000,00

_ PINTURA INTERIOR A PASILLOS Y AULAS 49.000,00
_ REEMPLAZO DE PUERTAS DE ACCESO A SALONES 47000
_ REEMPLAZO DE PIZARRONES EN AULAS 20.000,00
_ PINTURA EXTERIOR 55.000,00
_ MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y REPARACION DE AIRES 48.000,00
ACONDICIONADOS

_ MANTENIMIENTO A CANCELERIA GENERAL 35.000,00
_ REPARACION A MOBILIARIO DE AULAS 15.000,00
_ REPARACION DE AIRE ACONDICIONADO A VAN CHEVROLET EXPRESS 25.000,00
_ MANTENIMIENTO MENORES A EXPRESS VAN 12.000,00
_ MANTENIMIENTOS MENORES A CAMION 35.000,00
_ MANTENIMIENTOS MENORES A FORD CLUB WAGON 8.000,00
_ MANTENIMIENTOS MENORES A FORD RANGER 15.000,00
L 1

_ 853.265,00

Antes ———

-

1)




EDIFICIO ECONOMICO ADMINISTRATIVO (C)
Se resanaron y pintaron paredes exteriores del edificio

Antes

Después

AREA DE INGENIERIA INDUSTRIAL

En el taller de Ing. Industrial, se levanté media pared de tabla roca, reubicando apagador de las
[dmparas y se instald puerta de aluminio con marco de color cobrizo y pintado.

Banos de Industrial

En el bafio de los hombres del edificio de industrial se encontraron los mijitorios tapados y
los fluxdbmetros no funcionaban correctamente. Los cuales se remplazaron por nuevos.
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8. PRINCIPALES LOGROS Y RECONOCIMIENTOS
INSTITUCIONALES

Durante el 2010 se lograron varias satisfacciones para la comunidad tecnolégica del ITAP, entre las
gue podemos mencionar:

ACADEMICAS:

Un logro muy importante en esta drea es el obtener la acreditacién de la primera carrera en la
Institucidon, siendo una de las que tiene mayor poblacién estudiantil, la licenciatura en
Administracidn.

Destacar en este rubro la obtencién del perfil Promep de 3 docentes de nuestra institucion y el
contar con 2 cuerpos académicos en formacidn avalados por Promep es sin duda uno de los logros
mas destacados que apoyaran para futuros resultados en cuanto a investigacién.

Del 8 al 12 de noviembre se ofrecié a la comunidad tecnolégica y a la sociedad en general el
Segundo Congreso Multidisciplinario, el cual fue todo un éxito. Se llevaron a cabo 20 conferencias,
donde contamos con la presencia de expositores de los tecnoldgicos de Parral, Nogales, Delicias,
Ciudad Juarez y Hermosillo, destacando también la participacién de docentes de nuestra
institucion. De igual forma participaron expositores de diferentes empresas manufactureras. En
este congreso en cada una de las conferencias se contd con una asistencia aproximada de 160
estudiantes por cada una de ellas. De igual forma se ofrecieron 15 talleres, en donde participaron
30 alumnos por taller con un total de 325 jévenes participantes.

Es importante destacar que en el 2010 Se dieron las facilidades necesarias para el enlace con la
universidad Kino, y en conjunto ofrecer a los interesados de la localidad un doctorado en
educacion, en el que se encuentran estudiando cuatro de nuestros docentes.

Tres de nuestras docentes lograron la participacién en el Congreso CIPITECH con tres ponencias.

Se ofrecié el diplomado en Tecnologias de la Informacion y Comunicacidon a egresados por parte
del area de Sistemas y Computacion.

Se participd en la Convencién Cientifica de Ingenieria y Arquitectura en Cuba, con la ponencia
presentada por uno de nuestros docentes del drea de ingenieria denominada, Costos Ocultos por
Riesgos Ergondmicos en Estaciones de Trabajo con Ensamble Manual, en diciembre del 2010.
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En el Congreso Nacional de Calidad Educativa organizado por UNDESINTEC , se contd con la
participacién de dos docentes.

Se ofrecid un diplomado en linea de Educacién basado en competencias a través de la plataforma
del CIIDET, ofrecido a los docentes de nuestra institucion.

CALIDAD. Representd para el Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta muy gratificante el haber
logrado pasar del norma ISO 9001:2000 a la norma I1SO 9001:2008, ya que esto nos lleva a seguir
cumpliendo con los requisitos y superar las expectativas de nuestros alumnos, garantizar la
calidad del aprendizaje significativo en el alumno, estandarizar y controlar los procesos y
procedimientos de operaciéon, mejorar continuamente el clima organizacional y el ambiente de
trabajo y, optimizar los recursos humanos, materiales y financieros.

VINCULACION. Es un gran logro el mantener nuestra vinculacién con el sector productivo y de
servicios de la localidad y de la regidn, ya que en este afio se culmind con el convenio que se tenia
con Grupo Meéxico logrando preparar a 22 trabajadores de la empresa como Ingenieros
Industriales, actualmente se esta gestionando para lograr otro convenio de trabajo en conjunto.

Los convenios realizados con las empresas, los diplomados ofrecidos en conjunto con el comité de
ecologia y desarrollo sustentable del estado de Sonora, que por tercera ocasién se prepara a
responsables ambientales, quienes apoyan de manera importante a los planes y programas de
cada institucion donde laboran. Es importante mencionar que fruto de esta vinculaciéon con el
comité de ecologia del estado de Sonora se logré que se diera en comodato un equipo para el
monitoreo del aire con un valor aproximado de S 2, 500,000, el cual serd de gran utilidad para
investigaciones que apoyaran a la ciudad de Agua Prieta, Sonora.

Es importante mencionar que se han ofrecido y preparado a personas para la ensefianza del
idioma inglés, esto por medio de un diplomado en el que se ha capacitado a varios maestros de
ingles de la localidad.

PLANEACION. Se logré un reconocimiento por parte del H. Ayuntamiento de Agua Prieta a la
banda de guerra y escolta en la participacion de los eventos de Centenario y Bicentenario.

El equipo de Futbol en su participacidon en la liga municipal logré obtener el segundo lugar, asi
como también el segundo lugar en COPATEC realizado en Cananea, Sonora, ademds es
importante resaltar que uno de los jévenes del equipo obtuvo el trofeo de campedn goleador en
este torneo.

ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS. Durante el 2010 se logro del programa de capacitacién para
personal directivo y de asistencia a la educacién, cumpliendo al 100 % en el indicador establecido

en el Plan Rector de Calidad.
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9. Retos y Desafios

El Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta como maxima casa de estudios de la ciudad y municipio
asume su compromiso con la sociedad al proveer educacidn superior de calidad a la juventud
sonorense asentada en su zona de influencia. En este sentido, es menester reconocer el gran
trabajo que la comunidad del instituto ha desarrollado durante el afio 2010 para consolidar a la
institucion principalmente en el renglén de infraestructura y equipamiento. Sin embargo, y como
toda entidad pujante y dispuesta a seguirse desarrollando, el ITAP enfrenta para el afo venidero
grandes anhelos y desafios en pro de una mejora sustancial en los servicios educativos que presta.

EDUCACION CON EQUIDAD Y AMPLIACION DE LA COBERTURA

Un gran reto para el ITAP es sin duda alguna la educacién con equidad. De esta forma, el instituto
se prepara para ofrecer su oferta educativa a un sector mas amplio de jovenes egresados de las
instituciones de educacién superior. Con el fin de apoyar a aquellos que ya cuentan con un
empleo, la institucion deberd implementar estrategias para ofrecer sus carreras en diferentes
turnos o incluso de manera no presencial de forma tal de ofrecer una opcién a las comunidades
m3s alejadas sin acceso a la educacién superior. En este sentido, el Instituto habrad de ampliar su
oferta educativa al ofrecer a partir de agosto, la carrera de Ingenieria en Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones. De la misma forma y en un esfuerzo para alcanzar las metas al
2012, un reto importante del ITAP sera para este 2011, aumentar la matricula escolar hasta
sobrepasar los 1000 estudiantes.

EDUCACION CON CALIDAD

Es un reto importante para la institucion mantener la certificacién 1ISO 9000-2008 del Sistema de
Gestion de Calidad, obtener la certificacion ISO 14000 del Sistema de Gestion Ambiental,
implementar el Programa Institucional de Equidad de Género, y encaminarse a la acreditacién de
los programas del nivel de licenciatura. En este sentido, el reto es sin duda, obtener la acreditacion
por parte de CACECA, de la carrera de Licenciatura en Contaduria y por parte de de CACEI de las
carrera de Ingenieria Industrial, Electrénica y de Sistemas Computacionales. Con esto, se
alcanzaria la acreditacion del 100 % de los programas que en este momento son susceptibles de
acreditarse.

INVESTIGACION

El arranque de un programa formal del impulso a la investigacion en el 2010, vislumbra grandes
alcances durante este afio que comienza. De una forma importante, un reto para la institucion es
sin duda alguna el aumento considerable de la participacién del profesorado en congresos
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nacionales e internacionales. En este mismo sentido, la participacién de los docentes y la
incorporacién de estudiantes en el desarrollo de proyectos de investigacion habran de verse
incrementado de forma tal que durante el segundo semestre del afio, al menos 8 proyectos
cuenten con el registro correspondiente y un grupo importante de estudiantes habran de
involucrarse en la actividad de investigacion.

INFRAESTRUCTURA

Aun cuando el afio 2010 ha sido de grandes satisfacciones en este sentido, el afio 2011 serd sin
lugar a dudas un parteaguas en la vida institucional del ITAP. Como proyectos macros se planea la
construccién de tres nuevos edificios. Debido al crecimiento de la matricula y a las necesidades
tecnolégicas de la informacidn, en este afio habremos de construir un edificio destinado a albergar
al nuevo Centro de Informacion, se plantea un edificio de un nivel para 200 usuarios y provisto con
areas diversas como sala multimedia, drea de consulta, de trabajos individuales y grupales asi
como de publicaciones periddicas entre otros.

VINCULACION

Con gran beneplacito podemos afirmar que la actividad de vinculaciéon ha venido creciendo en el
Instituto de manera sustancial en el afo que se reporta en este informe. Sin embargo, para el afio
2011 esta actividad habra de alcanzar niveles insospechados al poner en practica los convenios y
bases de concertacidn que se han signado.

Podemos resaltar la colaboracién con la Comisién de Ecologia y Desarrollo Sustentable del Estado
de Sonora (CEDES) con quien habremos de trabajar de manera conjunta en proyectos de
investigacion relacionados con el cuidado del medio ambiente.

La colaboracién estrecha con los diferentes actores econdmicos y empresariales del municipio de
Agua Prieta sera toda una realidad, resaltando con la Asociacion de Maquiladoras, Canacintra,
Desarrollo Econdmico de Agua Prieta, la Asociacién Vision 20-30, la Fundacién Vecinos Dignos,
entre otros. Se pretende de igual manera el poder consolidar un convenio de colaboracién con
instituciones de educacion superior de tal manera que en un futuro préoximo se pueda ofrecer
programas de posgrado.

Un reto importante sera sin duda alguna la vinculacion estrecha con el H. Ayuntamiento de Agua
Prieta como una forma de coadyuvar en el desarrollo social del municipio.

La vinculacidn a través del funcionamiento de la incubadora de empresas del instituto debera
hacerse realidad al atender en este afio al menos a 7 empresas. Como un reto se tiene también el
continuar con el registro que la Secretaria de Economia tanto estatal como federal nos han
otorgado en el aiio 2010.
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Un verdadero reto serd la reactivacidon de la Fundacién del ITAP y la reactivacién de los convenios
de colaboracién con la Compafiia Minera del Grupo México con el fin de ofrecer servicios
educativos de programas no presenciales, del idioma inglés y de servicio externo.

El ITAP se prepara para incursionar de manera importante en el ambito de la capacitacién y
consultoria industrial y empresarial. El reto sera en todo caso, el contar con un manual de Servicio
Externo donde amalgame un grupo de cursos, talleres, diplomados que serdn ofertados a los
sectores mencionados y que sirvan como un aliciente en el desarrollo educativo de la comunidad.

Como colofén a toda la actividad de vinculacién, la operatividad del Consejo de Vinculacién serd
una realidad al renovar la mesa directiva y continuar el programa de trabajo establecido por la
anterior directiva. Se pretende fortalecer de manera importante las relaciones con los diferentes
actores de los diferentes sectores empresariales y preponderantemente conjugar esfuerzos con
los diferentes consejos de vinculacién de las instituciones educativas de la localidad con el fin de
trabajar de manera conjunta en la elaboracién de propuestas educativas que coadyuven con el
desarrollo integral de la comunidad de Agua Prieta.

A manera de conclusién en lo referente a los retos y desafios, el Instituto Tecnolégico se enfrenta
a su momento histdrico de transformarse en una institucion de calidad reconocida, al contar en el
afio de 2011 de infraestructura suficiente en cantidad y calidad, en tener y mantener el
equipamiento suficiente y en estado excelente de operacidn en sus laboratorios, en contar con su
personal docente debidamente capacitado en el enfoque de competencias profesionales y con sus
procesos educativos certificados en normas internacionales y acreditados por organismos
especializados. Por lo tanto, no se escatimara en el aio 2011 en los esfuerzos suficientes para que
el ITAP siga siendo considerado la maxima casa de estudios de Agua Prieta ofreciendo servicios
educativos de calidad global.
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10. Conclusiones

Ha sido reconfortante plasmar en este documento las evidencias de grandes acontecimientos que
estdn sucediendo en el Instituto Tecnoldgico e Agua Prieta. Basandonos en el Programa
Institucional de Innovaciéon y Desarrollo (PIID 2005-2012) vemos con beneplacito como nos
dirigimos de manera exitosa a la consecucién de las metas declaradas en dicho programa. Aln
cuando falta mucho por hacer, todos los que formamos parte de la comunidad del ITAP nos
sentimos orgullosos y satisfechos por el trabajo realizado de manera conjunta durante el afo
2010.

Los buenos resultados descritos en este informe muestran de manera clara los logros derivados de
las acciones oportunas y de impacto. La adquisicién de equipo de laboratorio, mobiliario, trabajos
de mantenimiento y construccién, el mejoramiento del servicio en linea a los estudiantes, el
mejoramiento de los servicios de vigilancia y limpieza entre otros no menos importantes, permiten
ofrecer un mejor servicio educativo.

De igual forma, las acciones encaminadas al mejoramiento de la calidad académica han dejado
huella palpable de su eficacia. Los avances importantes en la acreditacion de las carreras de
licenciatura, el del incremento de la productividad académica del personal docente, los programas
de asesorias académicas, el programa de tutorias, la implantacién del programa de fomento a la
investigacion, y la implantacion del programa institucional de formacién y actualizacién docente y
profesional han sido un baluarte que en materia académica ha tenido el Instituto.

De forma importante es necesario resaltar el fomento masivo del desarrollo de actividades
extraescolares de parte de los educandos como un camino seguro a la formacién integral de los
estudiantes. De manera particular podemos sentirnos orgullosos del apoyo institucional a la
practica de actividades deportivas, culturales y civicas. Dichos apoyos se derivaron en la
participacién exitosa de los eventos pre nacionales deportivos, en el encuentro Nacional de
Bandas de Guerra, en el Festival Nacional de Arte y Cultura y en el Evento Nacional de Sefiorita
Tec, ademas de la participacidn en eventos locales e internacionales de gran trascendencia.

Todos estos logros no hubieran sido posibles sin el talento y el compromiso del personal de
servicios, académico, administrativo y directivo, sin el uso eficiente de los recursos y sin la gestion
oportuna y pertinente de recursos de quienes conformamos la comunidad tecnoldgica. Es justo
reconocer a todas aquellas personas que de manera entusiasta y desde diferentes trincheras se
vuelcan en trabajar en pro de la institucidon. Estamos seguros que la recompensa a estos esfuerzos
se dard en un futuro préximo al conducir al Instituto Tecnoldgico de Agua Prieta a una institucién
de alto desempefio, socialmente responsable y con el espiritu y la conviccién firme de seguir
formando personas de éxito

Dr. J. Victor Garcia Castellanos

Director
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