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1. Mensaje Institucional

La educacién tecnoldgica en el estado de Nuevo Ledn, ha
tenido por mds de tres décadas, un gran soporte en el Instituto
Tecnolégico de Nuevo Ledn. Ubicado en una zona
priviegiada aledana a uno de los principales pulmones
naturales del drea metropolitana, desde 1976 nuestro Instituto
se presenta como una opcidn de superacion profesional a
nivel superior para los j6venes de la region. En el pasado mes
de octubre tuvo lugar la celebracién de nuestro 35 aniversario,
una semana de encuentros, arte, conferencias, concursos,
paneles, exhibiciones artisticas, competencias deportivas,
actividades que nos permitieron no solo conmemorar el
pasado, sino también recordar el camino recorrido vy
congratularnos por pertenecer a una comunidad tecnolégica
que realiza su quehacer educativo convencida de que somos
y seguiremos siendo, un elemento trascendental en el
desarrollo y transformacién de la sociedad neolonesa, a través
de nuestros jbvenes egresados que prolongan y hacen presentes los ideales de nuestro sistema y
de nuestro instituto, jovenes formados en las diferentes ramas de la ingenieria que contribuyen a
construir el futuro tecnoldgico que nuestro pais requiere.

El cierre del ano 2011 se revistid de un logro muy significativo y sin precedentes para el Instituto
Tecnoldgico de Nuevo Ledn: en una emotiva ceremonia presidida por el Maestro Alonso Lujambio
en la Secretaria de Educacién Publica, se galardonaron a las Instituciones que se distinguen por
sus programas educativos de calidad y nuestro Instituto recibid este reconocimiento por atender al
100% de la matricula en programas de licenciatura acreditados, resultado que fue posible gracias
al trabajo comprometido de todos y cada uno, de quienes formamos parte de esta institucién.

El recuento de los avances prioritarios que tuvieron lugar en el 2011, como la acreditacién de los
programas de Ingenieria Industrial y Electromecdnica, la permanencia de la Especializacion en
Ingenieria Mecatrénica en el PNPC ahora como programa en desarrollo, el incremento de la
matricula, de los Cuerpos Académicos, de los profesores con reconocimiento de Perfil Deseable,
de los proyectos de investigaciéon financiados, de los apoyos para infraestructura a través del
Fondo de Aportaciones Mdltiples, del Programa Integral de Fortalecimiento a los Institutos
Tecnoldgicos, del Programa de Apoyo a la Formacion Profesional, del Programa de Estimulos a la
Innovacion, la recertificacion del Sistema de Gestidn de Calidad vy la certificacién del Modelo de
Equidad de Género, entre otfros logros importantes, nos reitera que seguimos en la ruta correcta,
en la ruta de la excelencia académica y de la consolidacién de nuestro Instituto. El cumplimiento
de los objetivos y metas institucionales que integran los procesos estratégicos del Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo (PIID) se presenta en el presente informe, también se
resumen los avances logrados durante el 2011 y el andlisis realizado nos permite concluir que las
acciones y estrategias llevadas a cabo permitieron alcanzar un nivel de avance satisfactorio, pero
al mismo tiempo, fue posible destacar las dreas de oportunidad que resultan prioritarias de
atender. Serd necesario que todos nosotros, los que infegramos la comunidad del Tecnoldgico de
Nuevo Ledn, conjuntemos esfuerzos para que en el corto plazo nuestra institucion se posicione
como un centro educativo de excelencia.
ATENTAMENTE
“Ciencia y tecnologia al servicio del hombre”
Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero
Directora
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2. Introduccion

El presente informe de rendicibn de cuentas se circunscribe en el cumplimiento de la
responsabilidad de las instituciones publicas de llevar a cabo un ejercicio transparente de los
recursos obtenidos, mismos que deben garantizar un servicio educativo de calidad y pertinente.
Lo anterior, a través de la realizacion de los objetivos y metas institucionales, definidas para que en
el corto plazo, nuestra institucidn se posicione no solo como una institucidn de excelencia
académica, también como una institucidn de nivel superior con una clara contribucién en la
generacién y aplicacién del conocimiento, funcidn trascendente y relevante en esta época en la
qgue la competitividad del pais se sustenta esencialmente en la fortaleza de sus sistemas
educativos.

Nuestra oferta académica, fundamentada en el Modelo Educativo para el Siglo XXI y constituida
por siete programas educativos de nivel licenciatura y dos programas de posgrado, se enfoca por
completo a partir del inicio del 2010, a las competencias profesionales, resultado de una revisidn
curricular a nivel nacional de todos los programas del Sistema Nacional de Institutos Tecnoldgicos.
La oferta académica del Instituto Tecnoldégico de Nuevo Ledn se ha visto fortalecida por la
acreditacion de los programas de Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en
Electréonica y durante el 2011, la Ingenieria Industrial e Ingenieria Electromecdnica, lo que ha
requerido de una preparacion minuciosa de los documentos que avalan el estatus de dichos
programas. En relacién a los programas de reciente creacién como los son las Ingenierias en
Gestion Empresarial, Mecatrénica y Ambiental, se trabaja en la definicidon e implementacién de
estrategias y acciones que nos permitan lograr la acreditacidén en el momento en que dichos
programas sean acreditables. De manera complementaria se ha dado especial énfasis a la
preparacién de nuestros estudiantes en el idioma inglés, por la importancia que reviste el dominio
de esta lengua para su futura contratacion.

Cabe resaltar que nuestro Instituto obtuvo también un resultado importante al lograr la
permanencia de la Especializacion en Mecatréonica en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad del CONACVYT, lo cual hace posible disponer de becas para los estudiantes que deseen
realizar este posgrado. Asimismo, se han establecido las estrategias pertinentes para lograr que la
Maestria en Ingenieria Mecatrénica logre también su ingreso al PNPC.

Finalmente, es necesario puntualizar que nuestro Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
estd constituido por un total de 34 metas ubicadas en los diferentes procesos estratégicos,
definidas en un proceso de planeacién participativa y alineadas al Programa Sectorial de
Educacion. No serd sino a tfravés de la evaluacién objetiva del cumplimiento de este programa
gue tendremos un panorama real del avance alcanzado y de las dreas de oportunidad que hay
que atender.
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3. Marco Normativo

El informe de rendicidn de cuentas se sustenta en el articulo 8, fraccidon IV de la Ley Federal de
responsabilidades de los servidores publicos y en el decreto de aprobacién del Programa
Nacional de Rendicidon de Cuentas, Transparencia y combate a la corrupcién 2008-2012 de
fecha 11 de diciembre del 2008.

La gestion del Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn se fundamenta principalmente en los
siguientes documentos normativos:

¢ Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley federal de los trabajadores al servicio del estado, apartado B

e Reglamento interior de la SEP

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

e Programa Sectorial de Educacion 2007-2012

e Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores PUblicos

e Ley de Planeacién

e Ley General de educacién

e Ley para la coordinacion de la educacion superior

e Leysobre el escudo, la bandera y el himno nacionales

e lLey de obra publicay servicios

e Ley de bienes nacionales

e Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la accesibilidad de las personas
con discapacidad ainmuebles federales

e Ley delimpuesto al valor agregado

e Ley delimpuesto especial sobre produccion y servicios

e Ley Federal de instituciones de fianzas

e Ley general de titulos y operaciones de crédito

e Ley de presupuesto, contabilidad y gasto publico federal

e Ley de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector pUblico

e Ley delimpuesto sobre la renta

e Ley general de deuda publica

e Ley sobre el contrato de seguro

e Ley del ISSSTE

e Ley federal del trabagjo

e Ley delinstituto del fondo nacional de la vivienda para los trabajadores

e Ley federal de transparencia y acceso a la informacion publica gubernamental

e Ley de los sistemas de ahorro para el retfiro

e Ley general de bibliotecas

e Ley sobre derechos de autor y propiedad intelectual.

e Interpretacién ala Frac. XX Art. 8 de la Ley de Responsabilidades Administrativas de los
servidores puUblicos

e Decreto de promulgacion de la convencidn para la que se suprime el requisito de
legalizacion de los documentos publicos extranjeros

e Normas y criterios generales de revalidacion de estudios en el extranjero

e Ley de ciencia y tecnologia

¢ Manual de administracion de proyectos de CONACYT

e Manual para la evaluacién de los programas de posgrado

e Programa integral de fortalecimiento a la infraestructura de los institutos tecnoldgicos
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Lineamientos generales que regulan el sistema de administracién de personal

Reglamento docente

Documento normativo de posgrado de los institutos tecnoldgicos

Normatividad de ano sabdtico

Manual para el otorgamiento de licencias por comisidén a servidores pUblicos para efectuar

estudios de posgrado en instituciones educativas del extranjero

¢ Manual para el otorgamiento de licencias por comisién a servidores pUblicos para efectuar
estudios de posgrado en instituciones educativas nacionales

e Programa de estimulos al desempeno docente

¢ Manual de Programa Operativo Anual
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4. Avances en el logro de las metas institucionales por
Proceso Estratégico

4.1. Proceso Académico

4.1.1. Programas acreditados por COPAES

Meta 1: Para el 2011 lograr que el 72% de los estudiantes cursen programas educativos
de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.

Actualmente, la oferta educativa de nivel licenciatura del Instituto Tecnolégico de
Nuevo Ledn estd constituida por 7 programas educativos:

e Ing. en Sistemas Computacionales e Ing. en Gestion Empresarial
e Ing. Electrénica ¢ Ing. Mecatrénica

e Ing. Industrial e Ing. Ambiental

e Ing. Electromecdnica

A partir del 2008, la Licenciatura en Administracién dejé de ofertarse y se cambid la
orientacién hacia la Ingenieria en Gestidén Empresarial. En abril del 2010 se logré la
acreditacion de los programas educativos de Ingenieria Electréonica e Ingenieria en
Sistemas Computacionales y en el 2011 se acreditaron los programas de Ingenieria
Industrial e Ingenieria Electromecdnica por parte del Consejo de Acreditacién de la
Ensenanza de la Ingenieria A.C. (CACEI) con una vigencia de 5 anos. La matricula en
los programas acreditados durante el 2011 fue de 1394 alumnos, de un fotal de 2128, lo
que representa el 66% de la poblacién total y el 100% de la matricula en programas
acreditables. Este resultado permitid rebasar la meta 1 (Figura 1) que plantea lograr
para el 2011 que el 72% de los estudiantes cursen programas educativos de
licenciatura acreditados. El resulfado obtenido en esta meta por el ITNL es superior al
planteado por la DGEST y el PROSEDU.

Porcentaje de matricula en PE acreditados

Meta cumplida 1009 100%
100% Proceso
Académico
80%
60% Meta 1

40%

20%

0%

2010 2011 2012 DGEST PROSEDU
Figura 1. Porcentaje de alumnos en programas acreditados (meta 1).
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Reconocimiento

al: Instituto Tecnolégico

de Nuevo Ledn

La Directora Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero recibe el reconocimiento por
parte de la SEP al Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn por la calidad de sus
programas educativos.
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4.1.2. Eficiencia de terminal

Meta 2: Alcanzar en el 2011 una eficiencia terminal (indice de egreso) del 50% en los
programas educativos de licenciatura.

Uno de los problemas mds agudos que enfrenta el Instituto Tecnoldégico de Nuevo
Ledn es la alta desercion, por lo que la meta 2 se refiere a la eficiencia de egreso, la
cual fue del 38% para los alumnos que egresaron en el 2011 (ver Figura 2). La eficiencia
para la cohorte reportada es baja considerando la meta establecida por DGEST, sin
embargo es importante aclarar que en este periodo se presentd la crisis econdmica
del 2009 que orilld a un buen numero de nuestros estudiantes a abandonar sus
estudios. Se ha identificado no solo la desercidn por abandono de los estudios,
también por reprobacién, lo que conduce a una eficiencia de egreso baja, pero tal y
como se observa en la Figura 2, este indicador se ha mejorado. Podemos citar que en
el segundo semestre del 2011 el indice de aprobacién de créditos asignados fue del
77%. 1o que significa que la reprobacion fue del 23%.

En la Tabla 1 se presentan algunas acciones que se han implementado para
incrementar este indicador, en particular cabe senalar al programa denominado
“Recupera tu vida académica” mediante el cual se brinda durante los periodos
intersemestrales, asesoria puntual en asignaturas de ciencias bdsicas, que son las de
mayor indice de reprobacion. Asimismo se estd trabajando fuertemente a través de los
cuerpos colegiados en los programas de tutorias y asesoria para disminuir el nivel de
reprobacién e incrementar al doble la eficiencia de egreso para el 2012. Por otra parte
se han firmado convenios con algunas cdmaras de comercio para el otorgamiento de
becas a los estudiantes de bajos recursos, con la finalidad de disminuir la desercién por
motivos econdmicos.

El nUmero elevado de instituciones de nivel superior en el drea conurbada trae por
consecuencia que sea mds dificil la captacion de estudiantes, de tal manera que el
criterio de seleccion para la admision de estudiantes de nuevo ingreso es bdsicamente
gue alcancen la puntuacion promedio a nivel nacional en el examen de diagndstico
EXANIIII.

Eficiencia de egreso en licenciatura
67.50%  70%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Proceso
Académico

Meta 2

Figura 2 Eficiencia de egreso (meta 2).
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Tabla 1 Acciones a implementar para el logro de la meta 2.

- La crisis econémica ha
reducido las posibilidades de
muchos jévenes de
continuar sus estudios de
nivel superior.

- Embarazo no planeado en
las jovenes estudiantes.

- Ingreso al sector laboral
antes de finalizar la carrera.

- Programa de becas para pago de
cuotas de inscripcion financiadas por las
cdmaras de comercio y el ITNL.

- Programa de becas alimenticias
financiadas por el ITNL.

- Participacién en convocatorias para
madres solteras y en ferias de salud

reproductiva.
- Elevada oferta de . L.
L. ., - Fortalecer la infraestructura fisica del
Instituciones de Educacion ITNL

Superior.
- Altoindice de reprobacion
en los primeros semestres.

- Implementacién de programas de
tutoria y asesoria.

CAINTRA
NUEVO LEON

Estudiantes de la Quincuagésima Novena Generacion.

10
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4.1.3. Matricula en licenciatura
Meta 3: Lograr en el 2011, una matricula de 2100 estudiantes en licenciatura.

Para el 2011 se fijé6 como meta alcanzar una matricula de 2100 estudiantes, lo cual se
superd (ver Figura 3) al registrar una poblacién estudiantii de 2128 alumnos de
licenciatura. Como se menciond anteriormente, en el drea metropolitana de
Monterrey existe una gran cantidad de institutos y universidades de nivel superior,
muchos de ellos con una infraestructura fisica de primer nivel, por lo que los egresados
del nivel medio superior cuentan con una gran variedad de opciones de estudio. Se
ha realizado un esfuerzo importante para fortalecer la infraestructura de aulas vy
laboratorios, asi como para el remozamiento de los edificios y mejorar la imagen
institucional, lo que sin duda ha permitido este modesto incremento en la matricula
dado que desde el 2007 no se habia superado la cifra de 2100 estudiantes. También se
participd extensamente en diferentes ferias y exhibiciones de oferta educativa para
dar a conocer nuestras opciones, ademds de llevar a cabo un programa de difusion
infensivo que incidiera en una mayor demanda de aspirantes de nuevo ingreso.

Participacion del Instituto en las ferias: Nuevo Ledn si estudia, si trabaja
y SE Orienta de la Secretaria de Educacién Publica.

NUumero de estudiantes en los PE de Licenciatura

2200

Meta cumplida

2200

2150 % Proceso
2100 Académico
2050 Meta 3

2000
1950
1900

1850 . T 1
2010 2011 2012

Figura 3. Matricula en programas de Licenciatura (Meta 3).
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Estudiantes del ITNL en el Laboratorio de Instrumentacion de la carrera de Ingenieria Electrénica.

En la Figura 3a se presenta la evolucién de la matricula en los Ultimos fres anos, en
donde se puede apreciar que las carreras con mayor poblacién son la Ingenieria
Industrial e Ingenieria en Sistemas Computacionales. Asimismo las carreras de
Ingenieria en Gestion Empresarial y Mecatrénica han tenido gran aceptacion. La
distribucion de la matricula en el semestre agosto diciembre 2011 se presenta en la

Figura 3b.
EVOLUCION RECIENTE EN LA MATRICULA EN LOS
PE ——LA
- ISC
600
—
500 W |
4 o e | 3
- o~— _e ——EM
~—IGE
200
i 1A
100 . e e
o~ ——) —_—M
0
2-2009 1-2010 2-2010 1-2011 2-2011 P
Figura 3a Evolucién de la matricula.
INGENIERIA .7 . .
AMBIENTAL Poblacion estudiantil

51

2% LICENCIATURA EN INGENIERIA EN
INGENIERIA QMINISTRACION GESTION
INDUSTRIAL EMPRESARIAL

542 337
26% 16%
INGENIERIA
MECATRONICA
158
7% INGENIERIA INGENIERIA EN
SISTEMAS

ELECTRONICA
81 INGENIERIA
4% ELECTROMECANICA
244
11%

COMPUTACIONALE
S
529
25%

Figura 3b. Distribucion de la poblacidon estudiantil en agosto-diciembre 2011.
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4.1.4. Programas virtuales

Meta 4: Lograr en el 2011 una matricula de 20 estudiantes en programas educativos no
presenciales.

Durante los periodos de enero-junio y agosto-diciembre del 2011 se llevd a cabo una
difusion importante del programa virtual de Ingenieria en Sistemas Computacionales,
principalmente en las empresas del ramo con el fin de dar a conocer nuestro
programa y obtener un mayor nUmero de aspirantes. Se logré un ingreso de 19
estudiantes en este programa de modalidad virtual, con lo cual la meta establecida se
cumplié en un 95% (Figura 4).

Estudiantes inscritos en programas no presenciales
60
60
50
40
30 19
20
10

Proceso
Académico

Meta 4

2010 2011 2012

Figura 4 NUmero de estudiantes en programas no presenciales.

Estudiantes en programas educativos virtuales.
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4.1.5. Participacion de estudiantes en eventos de innovacion
tecnolégica y Ciencias Bdsicas

Meta 5: Lograr en el 2011 que el 10% de los estudiantes participen en eventos de
Innovacién Tecnoldgica y Ciencias Bdsicas.

Durante el 2011 se llevaron a cabo en el ITNL diversos concursos, entre ellos el concurso
de Ciencias B&sicas y Ciencias Econdmico-Administrativas en su etapa local en el cual
participaron un total de 126 estudiantes. En el concurso de Ciencias Bdsicas se
abordan los temas Fisica, Quimica y Matemdticas y en el de Ciencias Econdmico-
Administrativas de Economia, Administracion y Contabilidad. Asimismo, con la
participacion de 100 alumnos tuvo lugar un evento local de Transferencia e Innovacién
Tecnoldgica con el fin de incentivar la participacién de estudiantes y docentes en el
desarrollo de este tipo de proyectos. Ademds se llevd a cabo el evento de Innovacion
Tecnolégica convocado por la DGEST en su fase local, en el cual participaron 30
estudiantes en diferentes proyectos, de los cuales, cuatro de ellos pasaron al a fase
regional con la participacién de 16 alumnos.

El porcentaje de estudiantes que participaron en estos eventos se incrementd hasta un
13%, superando la meta planteada, como se observa en la Figura 5.

Porcentaje de estudiantes que participan en eventos de
Innovacion Tecnoldgicay Ciencias Bascias

0,
Meta cumplida L

14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0% T T T 1
2010 2011 2012

Proceso
Académico

Meta 5

Figura 5. Porcentaje de estudiantes que participan en eventos de innovacién
tecnoldégica vy ciencias bdsicas.

Estudiantes y Asesores en el Concurso de Estudiante y Asesor participante en el
Innovacion Tecnoldgica 2011, Concurso de Innovacion Tecnoldgica 2011.
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4.1.6. Estudiantes en cursos de inglés y francés

Meta 6: Lograr que el 15% de los estudiantes desarrollen competencias en una
segunda lengua.

La meta 6 se cumplid al lograr que un total de 613 estudiantes estuvieran inscritos
durante el 2011 en cursos de inglés y francés impartidos dentro del instituto, lo cual
representd un 30% de la poblacién estudiantii como se observa en la Figura 6. La
promocién de estos cursos directamente en los salones de clase y en las reuniones de
los padres de familia han traido por consecuencia una muy buena aceptacion, por lo
qgue se ha incrementado de manera importante el nUmero de estudiantes que
desarrollan competencias en una segunda lengua.

Porcentaje de estudiantes que desarrollan
competencias en una segunda lengua
30% 30%

Meta cumplida

25%
Proceso
20% Académico
0,
15% " Meta 6

10%

5%

0%

2010 2011 2012

Figura 6. Estudiantes con competencias en una segundo lengua.

Cursos de Inglés en sesiones de lunes a viernes
y sabatinas.
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4.1.7. Posgrado en PNPC

Meta 7: Lograr para el 2011 que el 50% de los estudiantes participen en programas
reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC)

En el 2011 la Especializacién en Mecatrénica obtuvo nuevamente su registro en el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT, y pasd a la
categoria de Programa en Desarrollo. La matricula fue de 14 alumnos en la
Especializacion y de 6 alumnos en la Maestria en Ingenieria, de tal manera que la
meta 7 se rebasd dado que los alumnos de la Especializacion constituyeron el 70% del
total de estudiantes de Posgrado (ver Figura 7). Cabe senalar que durante el 2010
solamente se tuvieron inscritos 2 alumnos en la maestria y 18 en la Especializacién, de
ahi el elevado % de alumnos en el posgrado reconocido en el PNPC. Ademds, la meta
planteada ha sido rebasada ya que se proyectd un 50% de estudiantes en el Posgrado
en el PNPC.

Se estd llevando a cabo una revisibn minuciosa de la solicitud de ingreso de la
Maestria al PNPC con el fin de presentar un documento bien fundamentado para
lograr dicho ingreso, atendiendo a todas y cada una de las observaciones emitidas
por el comité evaluador.

Porcentaje de estudiantes en programas
reconocidos en el PNPC

90% i
Meta cumplida Proceso

Académico

100%
80%
60% Meta 7

40%

20%

0%

2010 2011 2012 DGEST

Figura 7. Porcentaje de Estudiantes en el programa de Posgrado en el PNPC (meta 7).

PNPC

..................
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Uno de los aspectos importantes para la permanencia de la Especializacién en el PNPC es la
vinculacion con las empresas del ramo. Producto de esta vinculaciéon se obtuvo el financiamiento
del proyecto "Diseno y desarrollo de un sistema de riego portdtil para uso en parcelas de una a
cinco hectdreas” con la empresa MMSUPLAY dentro de la convocatoria del Programa de
Estimulos a la Innovaciéon del CONACyYT con la participacién del Dr. Marco Ivdn Ramirez Sosa
Mordn y estudiantes del Posgrado.

Publicacidn derivada del Proyecto "Diseno y desarrollo de un sistema de
riego portdtil para produccion agricola a baja escala, IRRIPAK™.

DISENO Y DESARROLLO DE UN SISTEMA DE RIEGO PORTATIL PARA
PRODUCCION AGRICOLA A BAJA ESCALA, IRRIPAK.

Fig.3 .- Prototipo IRRIPAK®, Bomba y tuberia instalada
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A continuacién se enlistan los proyectos de investigacion que se desarrollan en el Posgrado

del Instituto.

Proyecto

Convocatoria 2011 de ano sabdtico.

Modalidad: Estancia de Investigacion

Inicio: agosto 2011
Término: agosto 2012

Proyecto de Innovacién

Apoyo a la investigacion

Apoyo Conacyt:
Fondo de Estimulos a la Innovacion
Tecnoldgica
Inicio: 15 agosto 2011
Fin: 31 diciembre 2011

CONACYT-PROINNOVA
Inicio: 01/09/2011
Término: 01/01/2013

CONACYT-IEBSA
Inicio: 01/10/2010

PROMEP

Fortalecimiento de Cuerpos Académicos
Fecha de inicio.- 15/03/2011 Fecha de

férmino.- 14/09/2012

CONACYT.

Fondo Institucional de Fomento Regional
para el Desarrollo Cientifico, Tecnolégico y
de Innovacién, Convocatoria 2010-01.

septiembre 2010 — agosto 2012

CONACYT.
Sistema De Fondos
Fondo: 10008
septiembre 2010 — agosto 2011

Proyectos de investigacion de DGEST febrero

Registro de Proyecto de investigacion ante
DGEST inicio: 23/08/10 termin6 15/11/11

Empresa en
Convenio

Instituto del Agua del
Estado de Nuevo
Ledn- ITNL

Instituto del Agua del
Estado de Nuevo
Leon- ITNL

Instituto del Agua del
Estado de Nuevo
Ledn- ITNL

Empresa Msupply-
ITNL

IEBSA- ITNL

COMIMSA-ITNL

Multidisciplinario
Aerondutica S.A de
C.VATNL

Alumnos

Luis Angel Montoya Soto
(Especializacién)

Hibram Alejandro
Villarreal
(Especializacién)

Jessica R. Montoya
Mejia (Especializacion)
Arnoldo Montoya
Herndndez
(Especializacién)

Azael Fraga Rangel
(Licenciatura)
José Trevifio
(Especializacién)

EIM Eduardo Castro Paz
( Maestria)

Maestros

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada y M.C.
Patricia Quintero Alvarez

Dr. Marco Ivan Ramirez Sosa Mordn

M.C. José de JesUs Lopez Villalobos,
M.C. José Valderrama Chairez

M.C. José Valderrama Chaires, Dr.
Gerardo Maximiliano Méndez

M.C. Patricia Quintero Alvarez
Dr. Juan Antonio Rojas Estrada
Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez
Ramirez

Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez
Ramirez

Dr. Arnoldo Apolonio Femdndez
Ramirez

Dr. Gerardo Maximiliano Méndez

M.C. José Valderrama Chairez,
M.C. José de JesUs Lopez Villalobos,
M.C. José Isidro Herndndez Vega,
Ing. Javier Reyna Ramos

Software AutoDesk adquirido a través de un proyecto PEI del CONACYT.
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4.1.8. Eficiencia terminal del Posgrado

Meta 8: Lograr en el 2011 una eficiencia terminal (eficiencia de egreso) del 75% en el
programa educativo de posgrado.

Desde agosto del 2008 el ITNL incluyd en su oferta educativa la Especializacién en
Mecatrénica y en agosto de 2009 la Maestria en Mecatrénica, siendo la
Especializacidon el programa que logré su registro en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad del CONACYyYT. Uno de los indicadores de mayor peso en la
evaluacién de los Posgrados por el CONACVYT se refiere a la eficiencia terminal y en la
Figura 8 se observa que en el 2011 esta eficiencia fue del 70%, si bien se habia
proyectado que fuera del 75%.

Una de las dreas de oportunidad que enfrenta el Posgrado en nuestro Instituto es la
falta de laboratorios que permitan el desarrollo de los proyectos de investigacion en
tiempo y forma, por lo que se estd participando fuertemente en las diferentes
convocatorias de financiamiento de infraestructura para fortalecer el equipamiento
problemas importantes que En la grdfica 8 se presenta el estatus de la meta con un
avance del 70%. Sin embargo se espera en el 2012 tener una eficiencia superior al 75%,
para lo cual se debe contar con la infraestructura de laboratorios.

Eficiencia terminal (eficiencia de egreso)
en el Posgrado

77% 75%
80% 70% Proceso
Académico

60%
40%

Meta 8
20%
0%

2010 2011 2012 DGEST

Figura 8. Eficiencia terminal en Posgrado (meta 8).

Estudiantes de Posgrado durante su recepcién de Graduacién.
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4.1.9. Estudiantes del Posgrado con beca
Meta 9: Lograr que el 60% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca.

En la Figura 9 se presenta el avance logrado de la meta 9, la pertenencia de la
Especializacién al PNPC permitié becar al 54% de los estudiantes de posgrado, de los
cuales 14 estuvieron inscritos en la maestria y no contaron con beca.

Porcentaje de estudiantes becados en los posgrados

0,
100% Proceso

80% Académico

60% mMeta 9
40%

20%

0%

2010 2011 2012

Figura 9 Estudiantes del Posgrado con beca.

4.1.10. Matricula en Posgrado

Meta 10: Alcanzar en el 2011, una matricula de 20 estudiantes en los programas de
posgrado.

Esta meta fue ampliamente rebasada a lograr un matricula de 28 estudiantes en los
programas de posgrado. Es importante senalar que en estos programas se formaron
profesores del Instituto Tecnoldgico de Mazatldn, un total de 9 docentes finalizaron su
especializacién y todos ellos continuaron con estudios de maestria.

Numero de estudiantes en los programas de posgrado

30

Meta cumplida  2g

Proceso
Académico

30
20
= Meta 10
10

0

2010 2011 2012
Figura 10 Matricula de estudiantes en Posgrado (meta 10).
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Durante el 2011 se elabord la propuesta para la apertura de la Maestria en Tecnologias
Sustentables, misma que estd siendo revisada por la Direccidn de Estudios de Posgrado
de la DGEST. Se tiene proyectado iniciar este programa en agosto de 2011 en el
Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica ubicado en el PIIT la construccién
de este centfro dio inicio en septiembre de 2011 y estard terminado en mayo del
presente ano.

Avances del Centro de Investigacién e Innovacion Tecnoldgica.

Aimismo se firmd un convenio de colaboracién con la Universidad de Colima con el fin de
impartir un programa de Doctorado Interinstitucional. El Plan de este nuevo Doctorado se
encuentra en elaboracion por parte de profesores del posgrado del ITNL y de la
Universidad de Colima.

Docentes y estudiantes
del drea de Posgrado.

Convenio de Cooperacion y Colaboracién
entre el Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn y
la Universidad de Colima.
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4.1.11. Profesores investigadores en el SNI

Meta 11: Lograr en el 2011 que 4 profesores investigadores estén incorporados al
Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

El nUmero de profesores investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores
durante el 2011 fue de fres: Dr. Rigoberto Longoria Ramirez, Dr. Gerardo Maximiliano
Méndez y Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero, por lo que la meta 11 se cumplid en un
75% (ver Figura 11). Adicionalmente, se presentaron dos nuevas solicitudes en el drea
de Mecaftrénica para ingreso al Sistema Nacional de Investigadores, dos en el drea de
ambiental y una en el drea de economiaq; se tienen amplias posibilidades de rebasar
esta meta en el 2012.

Dr. Rigoberto Dr. Gerardo
Longoria Ramirez Maximiliano Méndez

Profesores investigadores que pertenecen al Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)

8 6
Proceso
. Académico
4
3
4 Meta 11
2
O T T T T
2010 2011 2012

Figura 11 NUmero de Profesores miembros del Sistema Nacional de
Investigadores (meta 11).
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4.1.12. Redes de investigacion

Meta 12: Lograr para el 2011 que el 10% de los profesores del Instituto Tecnoldgico
participen en redes de investigacion.

En la Figura 12 se muestra que la meta 12 se cumplid al 100% al contar con la
participacidon de 16 profesores, el 13% del total de PTC, en cuatro redes de
investigacion. Ademds de nuestro Instituto, participan en la red "Desarrollo de
capacidades tecnolégicas para el diseho e implementacidon de sistemas de
manufactura flexibles y reconfigurables para la industria automotriz”, profesores de la
Corporacion Mexicana de Investigaciéon en Materiales y de los Institutos Tecnoldgicos
de Saltillo, Ciudad Judrez, San Luis Potosi, Hermosillo y Toluca. Los profesores del ITNL
que partficipan en esta red son los siguientes:

Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez Ramirez
Ing. Martha Gabriela Rios Nava

Ing. José Antonio S&nchez Valdéz

Ing. Victor Gaucin Cabello

La participacion en esta red ha permitido el equipamiento para establecer un nodo
virtual de manufactura y dar servicio a la industria del ramo automotriz.

Equipo adquirido con el proyecto “Desarrollo de capacidades tecnoldgicas para el
disefo e implementacion de sistemas de manufactura flexibles y reconfigurables
para la industria automotriz”

En la red de Robdtica y Mecatrénica del CONACYT participan los siguientes profesores
- investigadores:

e Dr. Gerardo Maximiliano Méndez,
e M.C. José de Jesus Lopez Villalobos
e Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez Ramirez.

Asimismo, los siguientes profesores investigadores:

e Dr. Marco Ivén Ramirez Sosa Mordn

e Dra. Beatriz Eugenia Moreno Gonzdlez

participan en el “Comité local de playas limpias del Municipio de Matamoros
Tamaulipas” con la realizacién del proyecto de estudio del “Efecto y aprovechamiento
de las algas en la playa Bagdad de Matamoros, Tamaulipas”
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Por otra parte, los siguientes profesores participan en la red de investigacién del
Proyecto educativo para la deteccidn, prevencion y atencién de la violencia contra
las mujeres en el ITNL:

Lic. Elisa Herndndez Saldivar

Lic. José Carlos Luna Villanueva

C.P. Amira Rosalba Cadena Velarde
Lic. Mabi Ludivina Elizondo Lopez
Lic. Aima Delia Martinez Rodriguez
C.P. Ménica Ylizaliturri Montemayor

Red de Robédtica y Mecatrénica

Forman parte de la Red Robdtica y Mecatrdnica
los siguientes profesores:

Gerardo Maximiliono Méndez
José Jesus Lépez Villalobos
Patricia Quintero Alvarez

Juan Antonio Rojas Estrada
Marco Ivén Ramirez Sosa Moran
José Valderrama Chairez

Arnoldo Apolonio Ferndndez Ramirez Software adquirido para la red
de robdtica y mecatrdnica

Fueron seleccionados a través de una evaluaciéon individual de su solicitud y forman
parte del grupo de 178 miembros que reconoce el CONACYT a nivel nacional en el
drea de Robdtica y mecatrdnica como lo indica el nombre de la Red, lo que significa

el convergen en este Instituto el 4% de los miembros de la citada Red.

Porcentaje de profesores del ITNL que participan
en redes de investigacion

20% Meta cumplida

13%

15%

10%

5%

0%
2010 2011 2012

Proceso
Académico

Meta 12

Figura 12. Profesores que participan en redes de investigacién (meta 12).
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4.1.13. Profesores con estudios de Posgrado

Meta 13: Lograr en el 2011 que el 51% de los profesores de tiempo completo cuenten
con estudios de posgrado.

Actualmente se tiene registrado que un total de 63 maestros (51%) de la planta
docente cuentan con estudios de posgrado. Ademds se incorporaron a nuestro
personal tres profesores de tiempo completo con grado de doctor y adicionalmente,
fres profesores de tiempo completo cumplieron con los requisitos para obtener el
grado de maestria, lo que ha permitido incrementar este indicador, como puede
observarse en la Figura 13.

Porcentaje de PTC con Posgrado

80% =

0% Meta cumplida Proceso
60% 51% Académico
50%

40% [l Meta 13

30%
20%
10%

0%

2010 2011 2012 DGEST PROSEDU

Figura 13 Porcentaje de profesores de fiempo completo con estudios de Posgrado
(meta 13).

Estudiantes del Posgrado de la Especialidad en Mecatrénica en la
Bienvenida de nuevo ingreso.
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4.1.14. Perfil deseable

Meta 14: Lograr que el 5% de los profesores de tiempo completo cuenten con el
reconocimiento de perfil deseable.

Durante el 2010, solamente fres maestros obtuvieron el reconocimiento de perfil
deseable que otorga el PROMEP y en el 2011 este niUmero se incrementd a ocho (6%).
resultado que permitié rebasar la meta establecida (Figura 14). Los profesores con este
reconocimiento son los siguientes:

A

M.C. José de JesUs Lépez Villalobos Dra. Elsa Esther Rocio Balmori Méndez

"

MC Dolores Gabriela Palomares Gorham

o

Dr. Juan Antonio Rojas Estrada

M.C. José Valderrama Chairez Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez Ramirez
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Porcentaje de PTC con reconocimiento de perfil
deseable
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Figura 14 Profesores con perfil deseable (meta 14).

Para la obtencién del reconocimiento del Perfil Deseable por el PROMEP, es necesario que
los profesores de tiempo completo con Posgrado acrediten un balance apropiado de las
actividades de docencia, investigacion, gestion y vinculaciéon durante los Ultimos tres anos.
En este sentid se incrementd extensamente la participacion de nuestros profesores en
proyectos de investigacién en el marco de la convocatoria emitida por la DGEST para el
desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y tecnolégica. Los proyectos
aprobados fueron los siguientes:

1. “Diseno e implementacion de un programa con enfoque humanistico dirigido a
estudiantes del ITNL y evaluacién de su impacto en los indices de reprobacion y
desercién” Responsable: Sara Clementina Montes Sosa, Colaboradores: Elsa Carolina
Esparza Chdévez.

2. “Sistema informdtico de equipo cientifico - tecnolégico de los centros de
investigacion del Estado de Nuevo Ledn”

Responsable: Arturo Hinojosa Ramirez, Colaboradores: Pedro Rodriguez Lopez, JesUs
Guadalupe Reyna Tovar, Enrique Gonzdlez Cime, Sara Clementina Montes Sosa.

3. “Andlisis del efecto que tiene la inteligencia emocional en la reprobacién de los
alumnos de primer semestre de la carrera de Ingenieria Industrial”

Responsable: Javier Eladio Meléndez Rocha, Colaboradores: Norma Sofia Rivera Sdnchez,
Elsa Rocio Balmori Méndez, Martina Bache Garcia.

4. “Andlisis comparativo de la percepcion de estudiantes y profesores sobre causas de
desercién en la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales del Instituto
Tecnolégico de Nuevo Ledn”

Responsable: Elda Reyes Varela, Colaboradores: Ramona Quintanilla Rivas, Monica
Caballero Herndndez, Maria Teresa de la Garza Carranza.

5. “Produccion de resina polietilentereftalato a partir de envases usados (reciclados)”
Responsable: Henry Santacruz Vivas, Colaboradores: Enrique Castillo Tovar, Cecilia
Margarita Cepeda Gonzdlez, Ménica Caballero Herndndez.

6. “Proyecto de Educacion Financiera para fortalecer la cultura del ahorro en los
estudiantes” Responsable: Armando Martinez Reyes, Colaboradores: Elisa Herndndez
Saldivar, Ménica Ylizaliturri Montemayor.
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4.1.15. Formacion docente

Meta 15: Para el 2011 lograr que el 75% de los profesores participen en eventos de
formacion docente y profesional.

En la Figura 15 se presenta el cumplimiento de esta meta: se tuvo una participaciéon de
149 profesores durante el ano 2011 en los diferentes cursos y diplomados que se
ofrecieron en nuestro Instituto, lo que representd al 75% de la planta en eventos de
formacién docente y profesional. Los cursos impartidos al personal docente fueron los
siguientes:

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Curso de Tutorias

Curso “Interface-conectividad y elaboracién de mapas mentales”

Curso “La calculadora como herramienta diddctica”

Curso-taller “Agentes y Robot”

Diplomado “Aplicacién de software en la ensefianza de las ciencias bdsicas”
Curso “Elaboracién de material interactivo”

Curso “Elaboracién de tutoriales narrados para distribucién electrénica”
Curso “Uso de software Macromedia director”

Actualizacién en “Herramientas de software

Curso “Interfaces Hombre-Mdqguina-Robdtica”.

Docentes en el Curso Docentes en el Curso-Taller
“Interfaces Hombre-Maquina™. “Calculadora como Herramienta
Diddactica”.

Porcentaje de profesores que particpan en eventos de
formacion docente y profesional
Meta cumplida
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Figura 15 Profesores en eventos de formacion docente profesional (meta 15).
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4.1.16. Programas de licenciatura por competencias profesionales

Meta 16: Lograr en el 2011 que el 40% de los profesores se capaciten en el desarrollo
de habilidades para la operacién de los programas basados en competencias.

Con la orientacién de los programas de nivel licenciatura al desarrollo de
competencias profesionales, se inicié un programa de capacitacion en competencias
a los docentes del ITNL, asi como también se impartieron cursos para la elaboracién de
material interactivo a través de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion
(pdginas web, tutoriales narrados por dispositivos electrénicos actuales, videos, entre
otros) para incrementar en los estudiantes las competencias profesionales esperadas
en sus respectivas carreras. Los cursos de formacién docente en los que participaron
nuestros profesores son, entre otros:

e Taller de Evaluacion del Aprendizaje por Competencias
e Diplomado en formaciéon y desarrollo de competencias docentes
e Taller de Técnicas de Evaluaciéon por Competencias

El total de docentes que participaron en estos cursos durante el ano de 2011 fue de 91,

lo que representa el 46% del total de profesores, indicador que rebasa la meta
establecida que fue del 40% (Figura 16).

Porcentaje de docentes capacitados en el desarrollo de habilidades
parala operacion de los programas basados en competencias

100%

. Proceso
80% Meta cumplida Académico
. 50%
60% w 46% Meta 16
40% 2
20% n
0% - T r 1
2010 2011 2012

Figura 16 Docentes que recibieron capacitacién en competencias.

Docentes en el Curso Entrega de reconocimientos del Curso
“Evaluacion por competencias”. “Evaluacion por competencias”.

29



Proceso Académico

TECNL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

4.1.17. Cuerpos Académicos

Meta 17: Para el 2011 contar con dos cuerpos académicos, uno en formacidon y uno en
consolidacion.

Desde el 2009 se logrd integrar un Cuerpo Académico en formacion en el drea de
“Automatizacion y control de procesos” y lo integran los siguientes profesores —
investigadores:

e Dr. Juan Antonio Rojas Estrada
M.C. Patricia Quintero Alvarez
Dr. Arnoldo Apolonio Ferndndez
M.C. Francisco Gerardo Benavides Bravo

Durante el 2010 se autorizd el registro del Cuerpo académico en formacién “Desarrollo
Tecnoldgico”, el cual estd integrado por los siguientes profesores:

e Dra. Elsa Esther Rocio Blamori Méndez

e M.C. Luis Alberto Castillo Mendoza

e M.C. Dora Elia Aguilar Martinez

e Lic. Miguel Angel Salazar Salinas
En el 2011 se integraron y autorizaron por el PROMEP, dos Cuerpos Académicos mds,
ambos en formacidn y se citan a continuacién:

1. Cuerpo Académico en “Ingenieria mecatrénica en procesos de manufactura y
sustentables” integrado por:
e M.C. José de Jesus Lépez Villalobos
e Dr. Gerardo Maximiliano Méndez
¢ M.C. José Valderrama Chairez

2. Cuerpo Académico en “Desarrollo e innovacién de tecnologias para la
sustentabilidad”, infegrado por:

e M.C. José Isidro Herndndez Vega

e Dr. Rigoberto Longoria Ramirez

e M.C. Dolores Gabriela Palomares Gorham

e Dr. Marco Ivén Ramirez Sosa Mordn

Con un total de 4 Cuerpos Académicos, se logré rebasar la meta 17, como se
observa en la Figura 17.

Numero de Cuerpos Académicos

4
Meta cumplida

4 3 Proceso
3 E Académico
) 1 Meta 17
1

l )
0 T T T 1

2010 2011 2012

Figura 17. Cuerpos Académicos en formacién (meta 17).
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También en el 2011 se obtuvo un recurso por parte del PROMEP para el Cuerpo
Académico “Automatizacién y control de procesos” con el cual serd adquirido un robot
RobuLAB SA 10. El proyecto a desarrollar se titula “Aplicaciones del PVA en la planifiacién
inteeligente enla trayectoria de robost méviles articulados”.
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4.1.18. Cumplimiento de metas en el Proceso Académico

Cumplimiento

Proceso
Académico

4.1.19. Responsables del Proceso Académico

En la Figura 19 se presentan a los responsables del Proceso Académico.

Dr. Rigoberto Longoria Ramirez
Subdirector Académico

M.E. ) M. M.C. lvonne M.C.

Mdnica P Amirg Ing. Jorge Gricelda Hayde Raquel Ing. Arturo Patricia
Caballero Rosalva Aleja,ndro Pamanes Tretto Belmdla Hinojosa Quintero

S — Cadena Chacén Sol Aguilar Garcia Cantu Ramirez Alvarez
Veldarde Sctri Caballero ~ Division de

Desarrollo i Eléctricay Industrial Ciencias Sistemas y :

v~ Divisién de Electrénica Econémico Ciencias Computacion Estudios de

Académico Estudios Administrativ Basicas Posgrado

Profesionales as

Figura 19. Responsables del Proceso Académico
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4.2. Proceso de Vinculacion

4.2.1. Servicio social

Meta 18: Para el 2011 lograr que el 100% de los estudiantes realicen su Servicio Social
en programas de interés publico y desarrollo comunitario.

Durante el ano 2011 se inscribieron 300 estudiantes en 39 programas de Servicio Social,
apoyando a 28 instituciones que trabajan en programas de servicio comunitarios, con
lo cual se dio cumplimiento en un 100% a la meta 18 (Figura 20).

Numero de estudiantes que realizan servicio social en programas
de desarrollo comunitario

300 300 300

300
Me’rg Proceso de
crimpnlida Vinculacion
200 u
= Meta 18

100

2010 2011 2012

Figura 20. Estudiantes que realizan su servicio social en programas comunitarios.

Estudiantes del ITNL en brigadas de Servicio Social comunitario.
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4.2.2. Consejo de Vinculacién

Meta 19: Para el 2011 el Instituto mantendrd conformado y en operacion su Consejo de
Vinculacion.

El Consejo de Vinculacién opera dando seguimiento a los acuerdos establecidos en
las reuniones programadas durante el ano; de esta manera el cumplimiento de Ia
meta 19 es del 100% (Figura 21).

Este consejo estd integrado por las siguientes personalidades:

Presidente: C.P. José Mario Garza Benavides (Director General de COPARMEX)
Secretario: Ing. Fernando Sierra Ortiz (Gerente General de Sierra Tecnologias S.A. de
C.V))

Vocal: Ing. Francisco Martinez Alanis (Presidente de CAINTRA Zona Norte N.L.)
Vocal: Lic. Luis Homero Canamar Volante (Presidente de CAINTRA Zona oriente N.L.)
Vocal: Lic. Rodrigo Plancarte de la Garza (Comisidn de Transparencia de Nuevo
Ledn)

Vocal: Ing. Efrén Castillo Sarabia (Director del Instituto de Capacitacién para el
Trabajo de la Secretaria del Trabajo de Nuevo Ledn)

Vocal: Lic. Alberto Almaguer Rocha (Secretario de Desarrollo Econémico de Cd.
Guadalupe N. L.)

Vocal: Ing. Gilberto Garcia Contreras (Director General de Automatizaciones
Garco, S.A.de C. V)

Vocal: Lic. Ricardo Ddvila SepuUlveda (Presidente de la Asociacion Tecnoldgico de
Nuevo Ledn)

Vocal: MC Rodolfo Ndjera Sdnchez (Departamento de Educacién Ambiental
SEMARNAT).

Miembros del Consejo de Vinculacién durante la reunién del mes de marzo 2011.
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Se llevaron a cabo dos reuniones frimestrales durante el 2011, donde se trataron, entre
otros, los siguientes asuntos:

e Avances del Centro de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica del ITNL
e Estatus de los convenios IDEA-CONACyT
e Proyectos de Investigacién en los que participan docentes registrados en la DGEST
e Evaluacion de CACEIl para Ingenieria Industrial
e Proyectos en PROINOVA, INNOVATEC E INNOVAPYME
e Evaluacion de CACEI para Ingenieria Electromecdnica.
Porcentaje del operacion del Consejo de Vinculacion
100% Meta 100% 100%
cumplida
100%
Proceso de

80% Vinculacion

60% Meta 19

40%

20%

0%

2010 2011 2012

Figura 21 Consejo de Vinculacioén.

4.2.3. Seguimiento de egresados

Meta 20: En el 2011 se seguird operando el procedimiento técnico-administrativo para
dar seguimiento al 20% de los egresados.

Las disposiciones para este seguimiento fueron emitidas por la DGEST vy sirvieron de

base para el diseno del procedimiento. Los principales objetivos de este procedimiento

son los siguientes:

e Evaluar la pertinencia y calidad de los planes de estudios por egresados y
empleadores.

e Retroalimentacién sobre fuentes de empleo.

e Promover la vinculacion Escuela — Empresa.

e Retroalimentacién de la pertinencia de los mddulos de especialidad de los
diferentes programas que se ofertan en el ITNL.

Hasta diciembre de 2011 se tienen registrados 3,978 egresados de nuestro Instituto, de
los cuales se ha dado seguimiento a 835, lo que constituye el 20% del total.
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En la Figura 22 se muestra el cumplimiento de la meta que se establecié para el 2011,
reflejando un cumplimiento del 100%.

Seguimiento alos egresados

Meta cumplida
795 835 895

L

1
Proceso de
0.8 Vinculacion
0.6 Meta 20
0.4
0.2
0 - r r {

2010 2011 2012

Figura 22 Seguimiento de egresados (meta 20).
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Ex alumnos del ITNL en la Cena de Gala del 35 aniversario.
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4.2.4. Incubadora de empresas
Meta 21: En el 2011, el Instituto Tecnoldgico tendrd una empresa incubada.

En el 2010 se logrd el registro de una Incubadora de Tecnologia Intermedia del ITNL,
por la Secretaria de Economia mediante oficio No. 210.2010 D.G.C.L.T. 0210 emitido por
el C. Victor Manuel Sandoval Rivera encargado de la Direccidén General de
Capacitacién e Innovacion Tecnoldgica, fechado el 20 de mayo de 2010. Este
reconocimiento se mantuvo durante el 2011, dando cumplimiento a la meta 21 (Figura
23). Actualmente se ftrabaja en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo
Econdmico del Municipio de Ciudad Guadalupe, Nuevo Ledn, brindando asesoria a
personas interesadas en emprender su propia empresa.

Incubacion de empresas

3
Proceso de
Vinculacion
2 Meta cumplida
m Meta 21

2010 2011 2012

Figura 23 Incubacién de empresas en el ITNL (meta 21).

Estudiantes y Docentes Asesores de un proyecto incubado en el
Instituto durante un evento Nacional de Innovacién y Tecnologia.
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4.2.5. Registro de propiedad intelectual

Meta 22: Para el 2011 el Instituto Tecnoldgico, obtendrd un registro de propiedad
intelectual.

La Figura 24 muestra que la meta se cumplid al 100%, ya que se registré ante el Instituto
Mexicano de la Propiedad Intelectual la solicitud de las patentes “Tarjeta controladora
basada en microcontrolador para sistema de supervision, control y adquisicion de
datos con comunicacion inaldmbrica”, desarrollada por el Dr. Juan Antonio Rojas
Estrada y M.C. Patricia Quintero Alvarez; “Proceso de Control de consumo de
combustible para vehiculos automotrices basado en bitdcora”, desarrollado por el
M.C. José Isidro Herndndez Vega, profesores del posgrado del ITNL.

M.C. Patricia Quintero Alvarez, Dr. Juan Antonio Rojas Estrada y M.C. José Isidro Herndndez Vega.

Para el 2011, obtener un registro de propiedad intelectual

3 Meta cumplida
Proceso de
Vinculacion
2
= Meta 22

2010 2011 2012

Figura 24 NUmero de registros de propiedad intelectual (meta 22).
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4.2.6. Cumplimiento de metas en el Proceso de Vinculacion

Cumplimiento

Proceso de
Vinculacion

100%

Figura 25 Cumplimiento del Proceso de Vinculacion.

4.2.7. Responsables del Proceso de Vinculacion

En la Figura 26 se presentan a los responsables del Proceso de Vinculacion.

Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda
Subdireccién de Planeaciony
Vinculacién

Lic. Eudelio Lic. Elisa

; . Lic. Marta
Lopez Reyna Hernandez Alicia Casillas
Actividades Saldivar Careaga

Extraescolares Gestion L
o Comunicacion
Tecnoldgica 'y PN
. - y Difusién
Vinculacion

Figura 26 Responsables del Proceso de Vinculacién.
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43.

Proceso de Planeacion

4.3.1. Diagnoéstico de la infraestructura

Meta 23: Para el 2011 el Instituto Tecnoldgico, contard al 100% con un diagndstico de
su infraestructura.

Se realizdé un diagndstico de la infraestructura, dando cumplimiento a la meta en un
100% (Figura 27). Los principales resultados de este diagndstico fueron los siguientes:

¢ Serequiere de la creacién de un centro de idiomas para atender la necesidad de
brindar a los estudiantes cursos de lenguas extranjeras.

e Serequiere la ampliacion del Centro de Informacién con el fin de poder brindar a
los estudiantes un mejor servicio de consulta a las fuentes de informacién
disponibles.

e FEs conveniente construir una unidad Académica-Departamental para atender los
programas de Ingenieria Ambiental e Ingenieria Mecatrénica ya que no se cuenta
con la infraestructura necesaria para ello.

e Es necesario contar con una Unidad Deportiva para promover en los estudiantes
la cultura del deporte.

Diagnostico de la infraestructura del ITNL

1.5 Meta
1 cumplida 1 1 Proceso de
Planeacién
Meta 23

2010 2011 2012

Figura 27 Diagndstico de la infraestructura (meta 23).
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4.3.2. Plan Maestro y consolidacion de la infraestructura educativa

Meta 24: En el 2011 el Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn, consolidard su Plan
Maestro de Desarrollo y consolidacién de la infraestructura educativa.

En el plan Maestro (Figura 28) se contemplan los diferentes edificios, dreas
laboratorios que son indispensables para cubrir las necesidades del Instituto

conforme a los nuevos programas educativos.

IpsStitlite

Campo de Futbol

Campo de Béisbol

Personal ITNL
www.itnl.edu.mx

8157-0500

Figura 28 Plan Maestro de Desarrollo y consolidacién
de la Infraestructura educativa (meta 24).

Alla. Aulas de Il € IE

9. Planta Alla; La

boratono de Mecatronica
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ca y Mecalronica

Kiosco con Internet
Inalambrico

-Proyeccién a Futuro

- Entradas

Av. Eloy Cavazos # 2001
Col. Tolteca, Guadalupe, N.L.
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4.3.3. Participacion en el PIFIT

Meta 25: El Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn, participard al 100% en las
convocatorias del Programa de Fortalecimiento Institucional.

Esta meta se cumplié al 100% (Figura 29) al elaborar la propuesta del Programa Integrall
de Fortalecimiento Institucional de los Institutos Tecnoldgicos 2011. El objetivo generall
en este programa planteado por el ITNL fue el siguiente:

“Posicionar al Instituto Tecnoldgico de Nuevo Ledn como una institucién educativa de
alto desempeno, que frascienda por su contribucidn en la generacion y aplicaciéon del
conocimiento, para la formacién integral de sus estudiantes en espacios equipados
con tecnologia de punta y su insercidén exitosa en el mercado laboral”

Para el cumplimiento del mismo se pusieron en marcha las siguientes estrategias:

e Implementar las acciones necesarias para que los programas educativos que
se ofertan en el ITNL, cumplan con los estdndares de calidad establecidos por
los organismos acreditadores.

e Fortalecer la planta académica a través de la promocién de estudios de
posgrado, participacion en actividades de investigacién, reconocimiento de
perfil deseable, formacidén de cuerpos académicos y participacidon en redes de
investigacion, y un mayor nUmero de profesores en el Sistema Nacional de
Investigadores.

e Revisar y redefinir las lineas de investigacion a desarrollar en cada programa
educativo.

e Disenar un programa de difusidon de la oferta educativa del ITNL, que garantice
el incremento de la poblacién estudiantil en los diferentes programas.

e Consolidar el programa institucional de tutorias y asesorias para la disminucién
significativa de la reprobacion y desercidn de los estudiantes en los primeros
semestres.

e Consolidar el programa de fitulacién de los estudiantes a través de la
promociéon de las distintas opciones establecidas para este fin.

e Promover la participacion de los PTC en las diferentes convocatorias de
investigacion y estimulos a la innovacion en colaboracién con ofras IES y
empresas.

Se participd tanto en el Programa de Ampliacion a la Oferta Educativa como en el
Programa de Apoyo a la Calidad y el ITNL fue beneficiado en ambos programas para
fortalecer las siguientes dreas:

- Ampliaciéon del Centro de Informacién.

- Eguipamiento de los laboratorios de Fisica y Quimica.

- Eguipamiento del laboratorio de Ingenieria Industrial (celda de manufactura).
- Eqguipamiento del laboratorio de Electromecdnica (equipo de refrigeracién).

Los montos autorizados fueron los siguientes: 2°176,015 en el Programa de Apoyo a la
Calidad y de 47493,233 en el Programa de Ampliacién a la Oferta Educativa. De
acuerdo a las notificaciones de la DGEST, la entrega de los equipos estd planeada
para el mes de abril del 2012.
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Participacion en las Convocatorias del PIFIT

Meta cumplida

1.5

Proceso de
Planeacién

m Meta 25

2010 2011 2012

Figura 29 Participacién en convocatorias de Fortalecimiento Institucional (meta 25).

PIFIT 2011

’/_

Educando con excelefitia’en el
Estado de Nuevo'leon

Participacion en el PIFIT 2011.

4.3.4. Rendicion de cuentas

Meta 2é: Lograr en el 2011 la entrega anual del Informe de Rendicién de Cuentas del
Instituto con oportunidad y veracidad.

La rendicién de cuentas como una actividad de transparencia que se redliza

anualmente, tuvo lugar al publicar en los medios de comunicacién del instituto, el
informe correspondiente, dando cumplimiento a dicha meta (Figura 30).
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Presentacion del informe de rendicién de cuentas

Meta cumplida

1.5

1 Proceso de
Planeacién

" Meta 26

2010 2011 2012

Figura 30 Rendicién de Cuentas (meta 26).

Educando con exceletitiaen el
Estado de Nuevo Leon

Rendicion de Cuentas 2010.

4.3.5. Computadoras conectadas a Internet

Meta 27: Lograr en el 2011 que se tengan 15 computadoras conectadas en Internet en
el Centro de Informacién.

En la Figura 31 se muestra el cumplimiento al 100% de la meta para dar un servicio de
conexién a internet de forma inaldmbrica y aldmbrica a nuestros estudiantes. Se
dispuso en el 2011 de un total de 15 computadoras conectadas a internet en el Centro
de Informacidén.
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Numero de computadoras con conexién a Internet en el Cl
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Figura 31 Computadoras del Centro de Informacidon conectadas a Internet (meta 27).

Estudiantes en el drea de Internet
en el Centro de Informacion.

Es importante resaltar que una peticion recurrente tanto de nuestros estudiantes como
del personal del instituto era mejorar el servicio de internet dentro de las instalaciones,
dado que durante anos se habia tenido una conectividad insuficiente, con todos los
inconvenientes que esta situacion traia consigo. A partir de diciembre del 2011 fue
posible contratar un servicio de 10 Mb dedicados en ancho de banda, lo que
actualmente permite un acceso a internet mas rdpido dentro del plantel. Se tiene
previsto, a través de la instalacion de un equipo de filtrado, optimizar este servicio en el
préximo ciclo escolar 2012, una vez que se adquiera dicho equipo.

4.3.6. Infraestructura de computo

Meta 28: En el 2011 mantener la infraestructura en cémputo para lograr un indicador
de 10 estudiantes por computadora.

En el 2011 se contempld una infraestructura de 10 estudiantes por computadora
(Figura 32), ubicadas en el Laboratorio de Coémputo, Ciencias Bdsicas y Electrénica.
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Este resultado fue posible a través de los recursos obtenidos en las diferentes
convocatorias del PIFIT.

Estudiantes en el Centro de Cémputo.

Porcentaje de cumplimiento de estudiantes por computadora
100% 100% 100%

100% Proceso.(,:le
Planeacién

50%

0% ‘

2010 2011 2012
Figura 32 Estudiantes por computadora en el Centro de Coémputo (meta 28).

Meta 28

4.3.7. Internetll

Meta 29: Lograr para el 2011 que se tengan dos dreas conectadas en Internet Il en el
Instituto.

En esta meta se establece contar con dos dreas conectadas a Internet I, sin embargo,
como puede observarse en la Figura 33, en esta meta se tiene un avance del 50%
debido a que no se adquirié la totalidad del equipo requerido. Se ha previsto adquirir
el equipo faltante con recursos del 2012.
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Porcentaje de avance en areas conectadas a internet Il
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Figura 31 Areas conectadas a Internet Il (meta 29).

Area de Internet Il en el ITNL.

4.3.8. Actividades exiraescolares

Meta 30: En el 2011 lograr que el 60% de los estudiantes participen en actividades
culturales, civicas, deportivas y recreativas.

La meta 30 plantea la participaciéon de los estudiantes en actividades extraescolares y
como se observa en la Figura 34, durante el 2011 se cumplié completamente esta
meta al lograr que el 60% de nuestros estudiantes estuvieran inscritos en actividades
extraescolares. Estas actividades fueron las siguientes:

Rondalla “Cantares”

Grupo de danza “Imdgenes de mi tierra”
Banda de guerra

Escolta
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Exposiciones de pinfura

Conciertos de guitarra

Copa bicentenario (Torneos interiores de futbol y volibol)

Presentacion de libros cientificos

Concursos de baile

Carrera 5K

Conmemoracién del “Dia internacional de la no violencia hacia la mujer” con
diferentes Instituciones educativas de la localidad

e Club de excursionismo

Carrera, Concierto diddctico recitales al viento, Taller de lectura: “letras en el campus”.

En octubre del 2011 se realizaron actividades culturales académicas, deportivas, civicas
dentro del marco del 35 aniversario del Instituto en las cuales se vio la participacion de
la comunidad del ITNL con mucho entusiasmo.

Ceremonia de inauguracién, carrera 5 k, conferencia magistral, ballet folklérico.

Porcentaje de estudiantes en actividades culturales, civicas,
deportivas y recreativas

Meta cumplida PFOCESOI(?E
100% Planeacién
80% 60% 60%
50%
60%
Meta 30
40%
20%
0% - T r {
2010 2011 2012

Figura 34 Participacion de estudiantes en actividades extraescolares (meta 30).
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4.3.9. Cumplimiento de metas en el Proceso de Planeacion

Cumplimiento

Proceso de

Planeacion

87

Figura 35 Cumplimiento de metas en el Proceso de Planeacion.

©

4.3.10. Responsables del Proceso Planeacion
En la Figura 36 se presentan a los responsables del Proceso de Planeacién.
Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda

Subdireccidn de Planeaciony
Vinculacidn

M.R.l. Maria Ing. Fidel Ing. Sara
Pascuala Garcia Ochoa Clementina
Carrillo Torres Servicios Montes Sosa

Planeacion Escolares Centro de

Programacion y £ L.
Presupuestacion Informacion

Figura 36 Responsables del Proceso de Planeacion.
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4.4. Proceso de Calidad

4.4.1. Certificacion

Meta 31: Para el 2011, el Instituto Tecnoldgico mantendrd certificado su proceso
educativo, conforme a la norma ISO 9001:2008.

El ITNL obtuvo la certificacion por el Instituto Mexicano de Normalizacién vy
Certificacién, A.C. por implementar y mantener un sistema de gestiéon de la calidad de
conformidad con la norma ISO 9001:2008. El alcance de la certificacion para el
proceso educativo comprende desde la inscripcion hasta la entrega del titulo
profesional. La vigencia de dicha certificacién es del 22 de septiembre del 2009 al 22
de septiembre del 2012.

En el Instituto estamos comprometidos a satisfacer las necesidades de nuestros clientes
a través del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). Para este efecto se programan
una serie de actividades durante el ano entre las cuales destacan las Auditorias de
Servicio, las cuales se llevaron a cabo durante el mes de junio y noviembre de 2011 y
dieron por resultado indicadores de 3.97 y 3.67 respectivamente en una escala de 0 a
3.5 establecida en el SGC.

De igual manera y para dar cumplimiento a los requisitos establecidos en la norma ISO
9001:2008 se llevd a cabo la Auditoria Interna de Calidad el pasado mes de abril del
2011 y la Auditoria de Vigilancia por parte del IMNC el mes de mayo.

El ITNL realiza el seguimiento de la informacién relativa a la percepciéon del estudiante
con respecto al cumplimiento de sus requisitos y determina como uno de los métodos
para obtener y utilizar dicha informacién, la “atencidén de quejas y sugerencias” a
través de los 12 buzones colocados en puntos estratégicos dentro del Instituto.

Para el 2011, el Instituto mantendra certificado su proceso educativo, conforme a
lanorma ISO 9001:2008

Meta cumplida Proceso de

1

Calidad

Meta 31

2010 2011 2012

Figura 37 Certificacién ISO 9001:2008 (meta 31).
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Certificado
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INSTITUTO TECNOLOGICO
OF NUEVO LEON

: 2008

P

ISO 9001

Documentos de recertificacion en la norma ISO 9001:2008.

Certificaciéon en el Modelo de Equidad de Género.
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4.4.2. Cursos de capacitacion

Meta 32: Lograr en el 2011 que el 100% de los directivos y personal de apoyo y
asistencia a la educacion participen en cursos de capacitacién y desarrollo.

Esta meta se cumplié en un 21% (Figura 38) a través de los siguientes cursos en los que
participd el personal directivo y de apoyo a la docencia:

¢ Sistema de Gestion de Calidad
e Curso Taller Administracién Secretarial
e Curso Taller Programa Operativo Anual 2012

Curso de induccién al Curso Taller de Curso Taller Programa
ejercicio de los recursos en Administracion Operativo Anual 2012
administracién publica Secretarial

general y sus
resnonsabilidades

Lograr al 2011, que el 100% de los directivos y personal de apoyo y
asistencia a la educacién, participen en cursos de capacitacion y
desarrollo. 100%
91%

100%
Proceso de
80% Calidad
0,
60% Meta 32
40%
20%

0% - . . .
2009 2010 2011

Figura 38 Directivos y personal de apoyo en cursos de capacitacién (meta 32).
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44.3. Becas PRONABES

Meta 33: Contar para el 2011 con 142 estudiantes del Instituto que sean apoyados con
becas.

Se oforgaron becas a 169 estudiantes durante el 2011 con beca PRONABES, lo que da
por resulfado un 100% de cumplimiento en la meta 33 (Figura 39).

Cumplimiento de Becas PRONABES

100% 100%
Meta cumplida
100% Proceso de
80% 61% % Calidad
60% Meta 33
40%
20%
0% T T T T

2010 2011 2012
Figura 39 Alumnos con becas PRONABES (meta 33).
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44.4. Cumplimiento de metas en el Proceso de Calidad

Cumplimiento

Proceso de
Calidad

100%

Figura 40 Cumplimiento del Proceso de Calidad.

4.4.5. Responsables del Proceso de Calidad

En la Figura 41 se presentan a los responsables del Proceso de Calidad.

Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda
Subdireccién de Planeaciony
Vinculacién

NN

Lic. Georgina Enriquez Flores Ing. Sara C. Montes Sosa
Responsable de la Direccion Coordinadora del Modelo de
en el Sistema de Gestion de Equidad de Género

la Calidad

Figura 41 Responsables del Proceso de Calidad.
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4.5. Proceso de Administracion de Recursos
4.5.1. Aulas equipadas con tecnologias de informaciéon y
comunicacion

Meta 34: Para el 2011 equipar 32 aulas con tecnologias de la informacidn.

En la Figura 42 se muestra el cumplimiento del 100% de lo programado en el equipamiento
de aulas del Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn. En esta Institucion se cuenta con 32
aulas con equipo con equipo para proyeccion.

Nimero de aulas equipadas con tecnologias de lainformacién y
comunicacion

50 Meta cumplida

32 Proceso de
40 II | Calidad
30
= Meta 34
20
10
0

2010 2011 2012

Figura 42 Aulas equipadas con tecnologias de la informacién y comunicacion (meta 34).
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4.5.2. Cumplimiento de metas en el Proceso de Administracion de los
Recursos

Cumplimiento

Proceso de
Administracion

de los Recursos ‘|] @@%

Figura 43 Cumplimiento del Proceso de Administracién de Recursos.

4.5.3. Responsables del proceso de Administracion de Recursos

En la Figura 44 se presentan a los responsables del Proceso de Administracion de
Recursos.

Ing. César Gerardo Martinez Sanchez
Subdireccién Administrativa

. Jorge

M.A. Maria

Ruvalcaba 7 ugenll-a Pedraza Javier Reyna
) amora Lara
Materiales y Recursos Ramos Ce’ntro de
Servicios Recursos Financieros Mantenimiento y Cémputo
Humanos Equipo

Figura 44 Responsables del Proceso de Administracién de los
Recursos.
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4.5.4. Cumplimiento Global de los Procesos Estratégicos

En la Figura 45 se presenta el cumplimiento global de las metas institucionales que al finalizar el
2011 fue del 88%, que se considera un nivel de desempeno safisfactorio. Los procesos que
obtuvieron un nivel de desempeno sobresaliente fueron: proceso de vinculaciéon, de calidad y de
administracién de recursos, en tanto que los procesos académico y de planeacién obtuvieron un
nivel de desempeno satisfactorio.

Cumplimiento Global

B Cumplimiento

I Area de oportunidad

88%

Figura 45 Cumplimiento global de las metas institucionales.
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5. Captacion y ejercicio de los recursos

En la Tabla 11 se indican los montos por concepto de ingresos propios, asi como las erogaciones
realizadas por proceso estratégico.

Tabla 11 Aplicacién de Ingresos y Egresos del 2011.

Ingresos

Ingresos Propios $11°452,743.00
Egresos por Proceso

Académico $ 8°016,920.10

Vinculacién $ 458,109.72
Planeacion $ 27090,548.60

Calidad $ 390,010.30
Administraciéon de Recursos $ 497,154.28
Total $11°452,743.00
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é. Estructura académico-administrativa del plantel

La estructura académico - administrativa del plantel se presenta a continuacién y estd
integrada por la Direccion, tres Subdirecciones, 17 departamentos, dos divisiones de estudio
y un Representante de la Direccidon para el Sistema de Gestidon de Calidad.

P TECNL
Eﬁf INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON  5¢° 2

nstitutos Tecnolégico

Dra. Maria del Mar Cisneros Guerrero |
Directora del [TNL [

lic. Georgina Enfiquez Aores

esponsable de la Direccién (kD) del 3GC
Ing. Sara clemenfina montes Sosa

inacién de Equidad de Género.

<onsejo de

= Marfa da pasarka Jalre Goradiks
vinculacion

| € Aamé&da Jareh Garda Agaidn
~ Secemana luna espeming

Comité de Planeacién
comité Editorial

L )
Lic. Jesus Héctor Elizondo Sepulveda
Subdirector de Planeacién y Vinculacion

1
Ing. César Gerarde MarfinezSdnchez
Subdirector Administrativo

Dr. Rigoherto Longoria Ramirez
Subdirector Académico

Jefa del Departamento de Vluneqcién.
Programacion y Presupuestacion

Ing. fidel Garcia Ochoa
Jefe del Departamento de Servicios
Escolares

Jefa del Departamento de Desamolio
Académico

Ing. Arturo Hinojosa Ramirez
Jefe del Depar de

en sistemas y computacion

lic. marta Alicia Casillas Careaga ML:E;Palricia Gum'ero'nlvavez fi.A. maria Eugenia Zamora Lara
— Jefa del Departamento de Jelo dejabivion Jefa del Departamento de kecursos
<omunicacion y Difusidn de Estudios de Posgrado e Hurmanos
Investigacion
ti.R.1. Maria Pascuala carrillo Torres #.E. B. Ménica Caballero Herndndez fi.A. Jorge Efias Aguilar Pedraza
—

Jefe del bepartamento
de Recursos Anancieros

4. Manuel Pérez Ruvalcaba

Jefe del Departamento
de Recursos Materiales

Ing. Jorge Alejandro Chacén sol
Jefe del bepartamento de
Eléctrica y Electrénica

lic. Elisa Herndndez saldivar
jd Jefa del Departamento de Gestidn
Tecnologica y Vinculacion

.C. Enrique Gonzdlez Cime
Jefe del ¢entro de Computo

.4, Ivonne Haydee Tretto Garcia
Jefa del Departamento de Ciencias
Econdmico-Administrativas

. 4. Eudelio Lopez Reyna
] Jefe del Departamento
de Actividades Extraescolares

Ing. francisco Javier Reyna Ramos
Jefe del Departamento de
Mantenimiento y Equipo

h.1. Griselda PAmanes aguilar

Jefa del Depar d jieri
Ing. sara clementina montes Sosa Industrial
Jefa del ¢entro de Informacién

w.1.4. Raquel Eelinda canty
caballero
Jefa del Departamento
de ciencias basicas

C.P. Amira Rosalva Cadena velarde
Jefa de 1a Divisién de Estudios
profesionales

Actualmente el personal adscrito al ITNL es el siguiente:

127 Profesores de tiempo completo
10 profesores de %. de tiempo
18 profesores de > tiempo
44 profesores de asignatura
75 empleados no docentes
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7. Infraestructura del plantel

La infraestructura del plantel es la siguiente:

Areas Infraestructura

22 Edificios 68 Aulas
Centro de Informacion
Estacion de radio

3 Auditorios

7 Laboratorios de especialidad
Laboratorios de fisica y quimica
Canchas Deportivas Futbol soccer

Softbol

Basquetbol y volibol

Pista de afletismo
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8. Principales logros y reconocimientos institucionales

El 2011 fue un ano de logros institucionales importantes, entre los que se destacan los
siguientes:

e Se acreditaron los programas educativos de Ingenieria Industrial e Ingenieria
Electromecdnica por el Consejo de Acreditaciéon de la Ensefanza de la Ingenieria,
con lo cual todos nuestros programas acreditables estdn ya reconocidos por su
calidad.

e Por primera ocasidon nuestro Instituto recibié el reconocimiento de la Secretaria de
Educacion Publica por consolidarnos como una institucion ejemplar en los esfuerzos
de evaluacién externa y acreditacion que nos han permitido lograr que el 100% de
nuestra matricula escolarizada a nivel licenciatura curse programas acreditados.

¢ Se mantuvo la permanencia de la Especializacidon en Ingenieria Mecatrdnica en el
PNPC pasando de la categoria de programa de nueva creacion a la de programa
en desarrollo.

e A través de programas de difusion intensivos y mejoramiento de la imagen
institucional, fue posible rebasar la matricula de licenciatura por arriba de los 2100
estudiantes, poblacién que no se habia registrado desde el ano 2007.

e Se obtuvo la aprobacién del proyecto PIFIT 2011 tanto en el Programa de Apoyo a
la Calidad como en el Programa de Ampliacién de la Oferta Educativa para la
adquisicién de equipo de Cdmputo y equipo para los laboratorios de fisica,
quimica, electromecdnica e industrial, asi como para la ampliacién del Centro de
Informacion.

e Por parte de la ANUIES y en el marco del Programa de Apoyo a la Formacién
Profesional se aprobd el proyecto “Desarrollo de perfiles profesionales por
competencias en el ITNL" que permitid la adquisicidn de un laboratorio de redes
para la carrera de Ingenieria en Sistemas Computacionales, mejoramiento de las
instalaciones deportivas, adquisicion de mobiliario y medios audiovisuales para las
aulas, vestuarios e instrumentos para los grupos artisticos y civicos, adquisicién de
material bibliogrdfico y acondicionamiento de espacios.

e Se obtuvo una participacién sin precedentes de docentes de licenciatura en
proyectos de investigacion logrando el financiamiento por la DGEST de seis
proyectos.

e En el marco de las convocatorias PROMEP se obtuvieron resultados importantes
concernientes al registro de nuevos Cuerpos Académicos y apoyos a los ya
existentes, nuevos profesores de perfil deseable y apoyo para la incorporacion de
nuevos PTC.

e Fue posible la participacién conjunta de profesores y estudiantes del Posgrado con
empresas y otros centros de investigacion a través del Programa de Estimulos a la
Innovacién, convocatoria  FORDECYT e IDEA del CONACyT, logrdndose un
financiamiento para la adquisicién de equipo y software.

e A través de una vinculacién estrecha con las cdmaras (CAINTRA, CANIETI y
COPARMEX) se obtuvo el financiamiento de becas para nuestros estudiantes.

e Se logré la recertificacion del sistema de gestion de calidad del proceso educativo
y la certificacion del modelo de equidad de género.

e Fue posible mejorar el aspecto del plantel y sus instalaciones a través del
remozamiento de aulas y edificios, adecuacidén de espacios, adquisicion de
mobiliario y equipo, incremento en la conectividad, enfre otros rubros, para
proporcionar un mejor servicio y confort a nuestra comunidad. A continuacién se
ilustran algunas de estas mejoras:

61



Principales logros y reconocimientos

TECNL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE NUEVO LEON

Mejoramiento de la conectividad en el Instituto al incrementar en 5 veces el ancho de banda
dedicado (cambio de 2 Mb dedicados a 10 Mb).

YT CEETE] [reym——

st Ve FovriorHememirtes

MyConnection Server Test

Reemplazo de algunos aparatos de climatizacion en las aulas,
oficinas y Centro de Informacién.
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Adquisicion de mobiliario para el laboratorio de Ingenieria Ambiental.

Adquisicion de servidores para el Centro de Coémputo e Ingenieria en Sistemas.

Remodelaciones al Centro de Informacion.
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Remodelaciones varias en el Edificio 22 (aulas y nuevos cubiculos para profesores).

Remodelacién de plafones en el Departamento de Ingenieria Industrial.

- ‘J:‘ FTIE i W

Nuevas oficinas y mobiliario para el Departamento
de Ingenieria Eléctrica y Electronica.

5
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Oficina para la Administraciéon del Sistema de Gestidn de la Calidad.

J

Reubicacién y mantenimiento de cisterna.

Remplazo e instalacién de nuevas puertas con su nomenclatura en las aulas para facilitar el
control de la asistencia sin molestar al docente.

nNE

Instalacion de ventanales en el Edificio 15.
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Impermeabilizacion de los edificios.

Remozamiento de los edificios.
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Mallas protectoras en el edificio 22.

—

Adquisicion de equipo de cémputo.

R . — -
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Remodelacion de los sanitarios de los Edificios 3y 9.

il RIS o
i, LA

l.‘..il

'y
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Nueva fachada principal de acceso al Instituto.
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9. Retos y desafios

A continuacidn se enuncian los principales retos y desafios en la Institucion:

e Disminuir la desercién e incrementar la eficiencia de egreso vy la titulaciéon en los programas
de licenciatura.

e Incrementar la matricula de los Programas Educativos de Ingenieria Electrénica e
Ingenieria Ambiental.

o Rebasar el 50% de eficiencia terminal en los programas de posgrado.

e Incrementar la participacién de los estudiantes en actividades extraescolares para que al
menos el 60% de ellos se integren a alguna de las dreas.

e Contar con el registro de las dos patentes que se tienen en proceso.

¢ Implementar un programa permanente de videoconferencias a través de Internet Il

e Brindar servicio a través del nodo periférico del laboratorio de innovacion en manufactura
flexible y reconfigurable.

¢ Incrementar la participacion de los docentes de licenciatura en proyectos de investigacion
para contar con un mayor nimero de profesores con reconocimiento de Perfil Deseable y
obtener una mayor cantidad de recursos a través de las diferentes convocatorias para el
financiamiento de proyectos.

e Construir un Centro de Idiomas.

¢ Iniciar la oferta del nuevo programa de Maestria en Tecnologias Sustentables a partir de
agosto del 2011.

e Concluirla propuesta del nuevo programa de Doctorado Interinstitucional con la
Universidad de Colima.

e Concluirla construccion de la unidad de laboratorios del Centro de Investigacion e
Innovacion Tecnoldgica en el PlIT, asi como el equipamiento de tres laboratorios.

e Instituir un programa de ahorro de energia en el ITNL mediante el uso de fuentes alternas.

e Mejorar las instalaciones deportivas y contar con una cancha de futbol répido.

e Incrementar la participacién en convocatorias de programas de estimulos a la innovacién
del CONACyT.

e Aumentar la participacidén de los docentes en proyectos de investigacién y desarrollo
tecnoldgico.

e Aumentar el nUmero de profesores con reconocimiento de Perfil Deseable.

e Continuar con la consolidacion de los Cuerpos Académicos existentes y formacién de
nuevos.

e Contar con una nueva unidad académico-departamental.
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10. Conclusiones

El andlisis de los resultados obtenidos en los procesos estratégicos que sustentan el Programa
Institucional de Innovacién y Desarrollo del Instituto Tecnolégico de Nuevo Ledn, permite concluir
gue se logré un buen avance en las metas institucionales que lo conforman. De acuerdo a la
nomenclatura asociada al promedio de avance de metas por proceso estratégico, en tres de los
procesos, el de vinculacion, de calidad y administracién de los recursos se obtuvo un desempefo
sobresaliente y los procesos académico y de planeacion tuvieron un desempeno satisfactorio.

Lo anterior refleja el compromiso del recurso humano con el que cuenta la institucion pero a la
vez, nos permite identificar con certeza las dreas en donde debemos redoblar y conjuntar
esfuerzos para el logro de las metas planteadas. Con especial atenciéon se tendrd que atender la
desercién y la titulacién para incrementar nuestra eficiencia de egreso y terminal.

Los retos que la institucidn enfrenta en la hora actual no son inalcanzables y con el apoyo de su
personal, directivos, personal docente, personal administrativo, cuerpos colegiados,
coordinadores, jefes de laboratorio, asi como un clima organizacional favorable con estabilidad
interna sustentada en el didlogo con todos los actores involucrados, serd posible mejorar los
indicadores actuales que evalian nuestro quehacer institucional.

Nuestro sincero reconocimiento al personal de la Direccidén General de Educacién Superior
Tecnolégica y en especial al Director General, Dr. Carlos Alfonso Garcia lbarra, cuya gestion se ha
distinguido por el invaluable apoyo al fortalecimiento de la infraestructura fisica de los institutos
tecnoldgicos, el cual resultaba impostergable y prioritario para mantener nuestro sistema en la
vanguardia de la educacion tecnolégica del pais.
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