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                                                      MENSAJE  DEL DIRECTOR
Es un honor para mí en esta ocasión presentar el siguiente informe, en donde me corresponde proporcionar la documentación e información requerida en los términos que establece  la ley federal de transparencia y acceso a la información pública gubernamental, de este mi querido tecnológico de Orizaba en el cual se desglosa el  desempeño de las actividades que fortalecen nuestro trabajo, sin embargo tengo a bien  reconocer  que a sus 55 años de creación, nuestra casa de estudios se ha fortalecido de manera impactante en la sociedad veracruzana, reconozco también las carencias y requerimientos que han surgido sobretodo en infraestructura, por lo que se ha puesto especial atención en este rubro, realizando un diagnóstico del estado físico de las instalaciones y de los equipos, así como el mantenimiento de nuestros edificios, salones, laboratorios, espacios en general para atender las necesidades de los estudiantes y de la institución, en los que  hemos invertido en materia de instalaciones  eléctrica, hidráulica, sanitaria, telecomunicaciones y mantenimiento a la infraestructura.
Considerando los logros consolidados y los avances sustantivos de diversas áreas, nos permiten afirmar que aún cuando es mucho lo que falta por hacer y transformar, en este documento se mencionan las acciones implementadas para el logro de los resultados, reafirmando el compromiso  plasmado en los documentos  que emanan de la Secretaria de Educación Pública y  la  Dirección General de Institutos Tecnológicos,  de seguir redoblando esfuerzos para acrecentar el reconocimiento y la confianza que la comunidad y la sociedad Veracruzana ha puesto en nosotros, ya que el Instituto Tecnológico de Orizaba ha sido un instrumento de cambio en su entorno, tanto en el aspecto social, cultural, deportivo y económico, formando así profesionistas que cubran las necesidades especificas de la región, donde el egresado responda de manera satisfactoria al desarrollo de la comunidad  y en especial de la planta productiva.

Con absoluta sinceridad y humildad, me es grato presentar este informe, mismo en el que se mencionan los resultados de nuestro trabajo, así como el ejercicio de los recursos para lograrlo, me mueve igualmente un ánimo de confianza y certeza en el futuro, en el que pondré toda  mi experiencia y mi capacidad para dar seguimiento y continuidad al buen desarrollo de nuestro querido Instituto.

ING. ROGELIO GARCÍA CAMACHO
DIRECTOR
INTRODUCCION

El objetivo   principal  de este documento es informar a la sociedad  atreves de lo que se conoce como  “Transparencia y Rendición de Cuentas”, dicho informe está diseñado, de manera ordenada basándonos en el avance en el logro de las metas institucionales por proceso estratégico, Captación y ejercicio de los recursos, Estructura Académico - Administrativa del plantel, infraestructura del  plantel así como los principales  logros y reconocimientos institucionales, haciendo énfasis en los recursos canalizados, coberturas, beneficios y rezagos atendidos.

Es importante  puntualizar que dentro de las metas a atender hemos canalizado nuestros esfuerzos en lograr que el 100% de matrícula se mantenga en programas reconocidos por su calidad, mantener los posgrados en el  PNPC,SEP-CONACyT,  habilitación y mejoramiento del personal Académico fomentando el desarrollo de los cuerpos académicos, Fortalecer los Planes y programas de Estudio con un enfoque basado en Competencias profesionales, todo esto basándonos en nuestro  “Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 (PIID 2007-2012),  en el Programa Sectorial de Educación  2007-2012 ”Hacia la consolidación Institucional”, así como en  el proyecto de inversión 2011, programa de desarrollo y fortalecimiento 2011-2013, Anteproyecto de inversión 2012,Recuento físico  de Instalaciones 2011, y el Programa de Mantenimiento Menor 2011.

Es así como este ejercicio de planeación permite desglosar las actividades programadas en  los objetivos estratégicos que articula con sus metas, estrategias y líneas de acción, de tal forma que los resultados que aquí presentamos, refrendan el compromiso del Instituto Tecnológico de Orizaba  ante la sociedad.
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                                    MARCO NORMATIVO 

La transparencia, la rendición de cuentas y la participación social son pilares fundamentales de la calidad de la educación que hoy reclaman los jóvenes y que necesita México, afirmó el Secretario de Educación Pública, Maestro Alonso Lujambio, al inaugurar la Tercera Semana de la Transparencia y la Rendición de Cuentas, “Estamos ante un proceso que sin duda supone una sacudida al Sistema Educativo Nacional para convertirlo en un motor de la transformación de México y de la redistribución de oportunidades entre los mexicanos. Para alcanzar esta meta, lo primero que tenemos que hacer es transparentar la escuela”, apuntó el Titular de la SEP.
El servidor público deberá asumir la responsabilidad de la rendición de cuentas, como una tarea permanente en el desempeño de sus funciones, que permita a la sociedad evaluar el resultado de sus actos y decisiones, proporcionando la documentación e información que le sea requerida en los términos que establezcan las disposiciones legales correspondientes.
La Tercera Semana de Transparencia y Rendición de Cuentas que se lleva a cabo en los casi mil planteles de Educación Media Superior pertenecientes a la Secretaría de Educación Pública, consiste en que los directores de cada plantel rinden ante padres de familia, alumnos, docentes, empresarios y organizaciones de la sociedad civil,  informes de su gestión en los que dan cuenta de los ingresos y egresos con que cuenta el plantel, de la forma en que invierten los recursos y de la infraestructura con la  que cuenta la escuela a su cargo.

En base a lo anterior y atendiendo la normatividad establecida por el gobierno federal y la ley federal de responsabilidades administrativas de los servidores públicos, artículos 6º. 7º. Y 8º. El Instituto Tecnológico de Orizaba, da a conocer el Informe de Rendición de Cuentas 2011, sustentándolo en la Misión, Visión y objetivos estratégicos del quehacer educativo tomando como eje rector, el modelo educativo del siglo XXI para la transparencia y el combate a la corrupción.
PROCESO ESTRATEGICO ACADEMICO

Proceso Clave: Formación Profesional
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AVANCES EN EL LOGRO DE LAS METAS INSTITUCIONALES POR PROCESO ESTRATEGICO
En la búsqueda permanente por el mejoramiento de las actividades académicas, administrativas y de servicios en este 2011 se ha conseguido lo siguiente:
PROCESO ESTRATEGICO ACADEMICO

Proceso Clave: Formación Profesional
Meta 1.- Para el 2011, incrementar al 100% los estudiantes en programas educativos de licenciatura reconocidos o acreditados por su calidad.
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Durante el presente año se dieron seguimiento a las observaciones del CACEI, manteniendo la acreditación de las carreras de Ing. Electrónica, Ing. Química, Ing. Industrial e ing. en Sistemas Computacionales. Por lo que los programas educativos se siguieron llevando a cabo de acuerdo a las acciones que se encuentran en los procesos para la acreditación y certificación implementadas.
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Existe falta de recursos económicos para cumplir con las observaciones por parte de los organismos acreditadores. 
Durante el mes de Septiembre de 2011,  el Departamento Académico de Metal-Mecánica recibió la visita por segunda ocasión, del Consejo de Acreditación de la Enseñanza de la Ingeniería A. C. (CACEI) a través de un Comité integrado por tres Evaluadores; quienes para efectos de Reacreditación, verificaron de manera presencial la calidad del Programa de Estudios de Ingeniería Mecánica, bajo los criterios de análisis establecidos por dicho Organismo Acreditador. Actualmente este segundo proceso de Acreditación se encuentra en etapa de apelación, habiendo remitido ya, las evidencias que muestran la cobertura de tres requisitos Mínimos señalados como no cumplidos. Por lo anterior, se espera en próximas fechas una reconsideración del Organismo Acreditador para refrendar el reconocimiento a la buena Calidad de Programa de Estudios de Ingeniería Mecánica.
Se dieron los seguimientos respectivos a las observaciones de los organismos acreditadores gestionando una entrevista con evaluadores de CACEI para planear un avance para la acreditación de la carrera de Ing. Eléctrica programada para el primer semestre del 2012 y haciendo las gestiones pertinentes para que se otorgue el apoyo económico necesario.  Existe falta de recursos económicos para poder cumplir con las observaciones hechas por los organismos acreditadores, referente al punto 6 acerca de la condiciones de infraestructura (equipo insuficiente u obsoleto), con respecto a Ing. Eléctrica; se participo en el PIFIT 2011 en el que se solicito equipo para laboratorio, atreves del programa PAC (Proyecto de Apoyo a la Calidad) con un monto de $2,537,933.97, se realizaron las gestiones correspondientes para su autorización aun así a la fecha  no se ha liberado el subsidio, se tiene un avance para esta meta del 40%. A continuación se muestra la grafica  No. 1 en la que representamos los programas Acreditados de  Licenciatura.
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Grafica  No. 1 Matrícula de Programas Acreditados de Licenciatura

El reto es mantener la calidad de todos los programas académicos y mantener la política de evaluación a los Programas Educativos por comités pares, considerando las observaciones que se han dado en cada una de las evaluaciones, estableciendo para  cada una de ellas las estrategias necesarias para poder superarlas.

Meta 3.- Alcanzar en el 2011, una eficiencia terminal (Índice de Egreso) del 50% en los programas educativos de licenciatura.
Departamento de Ing. Química y Bioquímica
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En el 2011, se programó una eficiencia terminal de egreso del 50%, logrando para este año el 74%, logrando un incremento con respecto al año anterior y superando la expectativa del Sistema de Gestión de la Calidad que es del 60%. Se realizaron programas en la institución que buscan la retención de los estudiantes en la institución tales como el incremento de becas PRONABES,  cursos de nivelación, cursos remédiales y sobre todo el fortalecimiento del programa de tutorías.

Para ello se incrementa la capacitación de profesores en las áreas específicas donde se refleja un índice de reprobación alto, así como se adecuan los espacios necesarios para dar a los estudiantes la infraestructura básica para desempeñar las acciones antes mencionadas.
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Se ha trabajado en impulsar la eficiencia terminal con la implementación de diversos programas académicos y económicos que buscan apoyar al estudiante en todo momento durante su estancia en la Institución, por mencionar algunos, en relación con la parte Académica:

Programa de tutorías: Su finalidad es acompañar a los estudiantes durante sus estudios, orientándolos en procesos claves. El fortalecimiento al programa de tutorías ha reflejado un menor índice de reprobación, aumento en el porcentaje de retención de los estudiantes, detección de verdaderas necesidades de estudiantes, detectar a tiempo los problemas académicos que se les presentan. El contar con espacios adecuados para la realización de la actividad, ha dado consistencia al programa. Aun cuando  reconocemos que todavía hacen falta más esfuerzos para consolidar este programa y la capacitación de los profesores para el desarrollo de su función como tutores también es un logro que ha beneficiado a nuestros estudiantes.  

[image: image6.jpg]



Alumnos del tecnológico tomando clases

 De acuerdo a los procesos de los propios programas educativos se detecta que en el área de Ciencias Básicas se presenta el mayor índice de reprobación de los diferentes programas educativos, siendo las materias de Matemáticas III con 69% y Matemáticas IV con 54%, Programación orientado a objetos con 58.5% y Estructura de datos con 55.5% para la carrera de Sistema Computacionales Por ello se tiene el compromiso de establecer un programa de apoyo a la formación y actualización del personal docente que atiende estos grupos.
Proyectos para abatir el índice de reprobación.

	Determinación de algunos factores que inciden en la eficiencia Terminal de los alumnos.

	Determinación de las causas del índice de reprobación de los alumnos de nuevo ingreso a la licenciatura en ingeniería para la determinación de las posibles soluciones

	Diseño de un curso-taller del plan de vida y carrera para el desarrollo integral en los alumnos de nuevo ingreso

	Identificación de factores internos que ocasionan el alto índice de reprobación.

	La tutoría como estrategia para el fortalecimiento de la calidad educativa en los jóvenes de nuevo ingreso, así como el proceso formativo.

	Propuesta de un sistema tutorial para fortalecer la calidad de auto-estudio en el nivel superior

	Determinación de la tendencia de los estilos de aprendizaje.

	La tutoría como mecanismo para abatir los índices de deserción e incrementar la permanencia del alumno

	Asesorías  personalizadas para alumnos que tienen exámenes especiales.


BECAS Y APOYOS
En este rubro contamos, con el programa de descuentos en la cuota de inscripción, para los estudiantes con habilidades deportivas, culturales, los hijos de los trabajadores del instituto y que pertenecen al sistema de CEBTIS así mismo se obtuvieron 650 becas PRONABES.
Meta 12.- Lograr para el 2011, mantener una matrícula de 5300 estudiantes la matrícula de licenciatura.
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La ampliación de la cobertura ha sido uno de los objetivos estratégicos de la institución. Para dar oportunidad de acceso a la educción, principalmente a jóvenes entre los 19 y 23 años de edad; la institución ha establecido estrategias de difusión de su oferta educativa. Se alcanzó una matrícula de 5174 estudiantes de licenciatura.  Ver grafica  No. 2
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Grafica  No. 2  Matricula de Licenciatura Agosto- Diciembre 2011
La deserción estudiantil no es exclusiva de nuestro país, se da en cualquier parte del mundo y en todos los niveles. Es un problema que nos atañe a todos.

La necesidad de enfrentar el alto nivel de deserción escolar obliga a que las autoridades, los docentes, los padres de familia y la sociedad en general realicen los máximos esfuerzos para evitar que los jóvenes en esta situación tan crítica tomen un camino que los llevará a la marginación social.

Al reportar los resultados de la meta se observa que hay una tendencia a la baja referente a la meta programada, esto es debido a diversos factores que a continuación se describen:

1. Apertura de carreras similares a las que oferta el Tecnológico en instituciones dentro del área de influencia del Instituto. 

Se abrió la carrera de Ing. Industrial, Gestión Empresarial, Ing. Electrónica, Ing. Mecánica, Ing. Eléctrica, Ing. En Informática, ing. En Sistemas Computacionales, Ing. Química e Ing. Mecatrónica.
2. Falta de recursos a laboratorios de la institución.

Con respecto a las carreras de Ing. Eléctrica, Ing. Química, Ing. Industrial, Ing. Electrónica, Ing. Mecánica está pendiente el recurso que se destina por parte del Gobierno del Estado de Veracruz para fortalecer nuestros equipos en los laboratorios, en ese tenor tenemos que en las carreras de: Ingeniería Química se realizó un 51.3% de las prácticas,  en Ingeniería Electrónica el 75.82 %, en Ingeniería Industrial el 61%, en Ingeniería en Sistemas Computacionales el 96.46 %, en Ingeniería Eléctrica el 43.97%, en Ingeniería Mecánica el 54.88% y en el área de Ciencias Básicas el 60%. La falta de equipos e instalación de algunos laboratorios, la necesidad de capacitación para el manejo de los mismos, así como la obsolescencia y falta de mantenimiento de equipos de laboratorio, dificulta la atención al 100% de las prácticas establecidas en los PE de las diferentes carreras de licenciatura que ofrece el Instituto.  

3. Falta de apoyos para estudiantes de escasos recursos económicos que puedan asistir al plantel.

Existen otras instituciones de educación superior que ofrecen servicios de transporte gratuito a sus estudiantes.
4. No se ha aumentado el número de egresados de los bachilleratos.
5. Estrategias de prospección muy agresivas de otras universidades e instituciones de educación superior.
6. Falta de aulas en la institución.

Para dar atención adecuada a los estudiantes inscritos en el Instituto.
7. Problemas de inseguridad social en el estado.
8. Falta de bibliografía virtual en el instituto.
9. Falta de difusión de las carreras en los bachilleratos de la zona de influencia del instituto.
10. No se tienen recursos dedicados a la difusión de las carreras al nivel del que manejan otras instituciones. Hay instituciones que en su difusión hacen obsequios como bolsas, playeras, etc. Lo que el Instituto Tec. de Orizaba no puede hacer.
11. Limitaciones en la distribución del presupuesto.

Ya que en algunos criterios de nuestro clasificador por objeto del gasto para la administración Pública Federal se nos restringe de tal manera que no se pueden realizar los proyectos y metas planeadas al 100%. Lo que reduce el logro de los objetivos y compromisos adquiridos.

A partir del mes de mayo se realizaron eventos de promoción de carreras en los cuales se aprovecha para invitar a los alumnos de nivel bachillerato a que continúen sus estudios en el Instituto Tecnológico de Orizaba; la  difusión de las carreras para el año 2011 se realizó en los diferentes planteles de los bachilleratos por medio de las expos que cada institución organizó para tal fin como son CETIS, CBTIS, COBAEV y diversos planteles de educación media superior particulares logrando una difusión para 3000 estudiantes, Los municipios que se visitaron durante el 2011 para realizar la difusión fueron: Tehuacán, Cd. Mendoza, Nogales, Rio Blanco, Ixtaczoquitlan, Córdoba, Huatusco, Cuitláhuac, Mariano Escobedo, Tezonapa, Fortín de las Flores y por supuesto Orizaba.
Como una medida para incrementar la retícula se ha optado por dar los primeros pasos para la implementación de acciones que más bien contribuyan a retener la matricula, tales como la mejora de la administración reticular, el desarrollo de tutorías  y la impartición de asesoría académicas. 

La demanda de Ingeniería Mecánica para nuevo ingreso fue de cinco grupos, para la carrera de Ing. Eléctrica fue 3 grupos, para la carrera de electrónica fue de 4 grupos, en cuanto a Gestión Empresarial fue de 4 grupos, para la carrera de Ing. En informática se formaron 2 grupos, para sistemas computacionales  se formaron 6 grupos, en cuanto a Ing. Industrial se tuvieron 8 grupos y para Ing. Química se obtuvieron 5 grupos.
También se están desarrollando acciones que contribuyan a retener la matrícula,  como la mejora de la administración reticular, el desarrollo de tutorías y la impartición de asesorías académicas.
La matrícula de nuevo ingreso para el semestre Agosto – Diciembre 1103 y para el semestre Enero – Junio fue de 4668.
Meta 14.- Para el 2011, contar con una matrícula de 40 estudiantes programas no presenciales
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Se está dando el fortalecimiento de la infraestructura física y humana para el cumplimiento de la meta. Durante este año se le dio prioridad y en desarrollo del PIFIT 2011(Programa Integral de Fortalecimiento de los Institutos Tecnológicos)  se participo en el Proyecto para la Ampliación de la Oferta Educativa (PAOE), en el que se obtuvo la autorización para la construcción de un Modulo de Aulas y Servicios Básicos, con un monto de $8,716,979.92 encaminados a fortalecer estos programas, se ha dado continuidad a este programa  a través de la  Subsecretaría de Educación Media Superior y Superior del Estado de Veracruz, para  el seguimiento y ejecución el convenio “ Solicitud de Entrega de Apoyos Financieros no Regularizables”. El cual se realizo en su totalidad y estamos esperando la notificación del recurso.
El cual se realizo en su totalidad y estamos esperando la notificación del recurso. Esta área atendió 130 alumnos  inscritos en los programas de educación no presencial que se imparten atreves del programa de educación superior abierta y a distancia (ESAD), la cual depende de  nuestra Subsecretaria de Educación Superior. Además se continuaron los avances en la preparación de la infraestructura de nuestra institución para ofrecer programas propios en la modalidad no presencial lo cual incluye la disposición de dos servidores conectados a las redes de comunicación (Internet, con  su correspondiente plataforma Electrónica.

Meta 20.- Lograr que en el 2011, se cuente con 8 programas educativos de licenciatura orientados al desarrollo de competencias profesionales.

[image: image140.jpg]Universidad
Rey Juan Carlos

k



[image: image8.jpg]



Para el Instituto Tecnológico de Orizaba, el concepto de competencia es que comporta todo un conjunto de conocimientos, procedimientos y actitudes combinados, coordinados e integrados, en el sentido que el estudiante ha de “saber hacer” y “saber estar” para el ejercicio profesional. El dominio de estos saberes le hacen “capaz de” actuar con eficacia en situaciones profesionales. Desde esta óptica, se construye el proceso de “capacitación” clave para el logro de las competencias. 

El Instituto Tecnológico de Orizaba, buscando ser congruente con el entorno y con la etapa en que se vive de cambios  acelerados  que provocan el surgimiento de nuevas demandas respecto de las competencias y conocimientos de las personas para insertarse activamente en el mercado laboral,  tiene conciencia  de que se requiere de innovaciones continuas y de una mayor participación  de la capacidad  intelectual del trabajo que  transforman las costumbres, los modos de vida de las personas y de la sociedad. 

 Se ha logrado que los 8 programas educativos de licenciatura que ofrece el instituto fueran orientados al desarrollo de competencias profesionales.

Por tanto,  en el Programa Institucional de Innovación y Desarrollo 2007-2012 establece una meta en la que se debe transformar sus planes y programas bajo un diseño curricular por competencias, con prácticas profesionales emergentes y modalidades de formación innovadoras. Para cumplimiento de esta meta se esta dando el seguimiento para la capacitación y formación de los docentes en el ámbito de competencias profesionales. Ofreciendo cursos y diplomados apara tal fin.
Todo ello para tener claro que las competencias deben quedar plasmadas en la curricular,  por lo que es necesario ubicar a esta como una dimensión, que comprende competencias, conocimientos, procesos, resultados y actividades formativas, etc.,  en torno a problemas, casos, teorías y temas para  que los estudiantes y profesores tengan una óptica participativa. En lo que se refiere al desarrollo curricular es necesario considerar a las competencias propias de cada profesión, pero sin dejar de manera transversal los conocimientos y demás competencias. Por lo tanto en las revisiones curriculares a nivel  nacional convocadas por la DGEST se busco que nuestros programas educativos se diseñen con base en competencias profesionales y laborales tomando en cuenta los principios de aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.
Meta 22.- Para el 2011, incrementar del 2.9% al 5% los estudiantes que participan en eventos de Creatividad, Emprendedores (Concurso de Innovación) y Ciencias Básicas.
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La intención del concurso  ha sido la de fomentar el desarrollo de la innovación tecnológica de productos, procesos y servicios, motivando a estudiantes y profesores para realizar proyectos creativos, posibles y probables con el fin de promover una cultura de investigación científica y tecnológica y sustentables, que den respuesta alas necesidades planteadas por los diferentes sectores de la sociedad y generen beneficios económicos, sociales y ecológicos; que caracterizan la imagen de progreso del Instituto tecnológico de Orizaba.
Se trata de una buena ocasión para alentar a todos aquellos estudiantes que quieran aprovechar la oportunidad que les ofrece la institución de formarse como profesionistas emprendedores.

En el 2011 se llevo a cabo el evento nacional de Innovación Tecnológica, que sustituye a los concursos de Creatividad y Emprendedores. Para la fase local obtuvieron los siguientes resultados:

	N° de Proyectos
	N° alumnos participantes
	Carreras participantes

	10
	34
	Ing. Electrónica
	Con 7 estudiantes

	
	
	Ing. Eléctrica
	Con 2 estudiantes

	
	
	Ing. Química
	Con 9 estudiantes

	
	
	Ing. Mecánica
	Con 4 estudiantes

	
	
	Ing. Industrial
	Con 9 estudiantes

	
	
	Ing. Sistemas computacionales
	Con 3 estudiantes


Para la fase Regional el resultado fue:
	N° de Proyectos
	N° alumnos participantes
	Carreras participantes

	4
	11
	Ing. Electrónica
	Con 2 estudiantes

	
	
	Ing. Química
	Con 4 estudiantes

	
	
	Ing. Mecánica
	Con 2 estudiantes

	
	
	Ing. Industrial
	Con 3 estudiantes


Con respecto a la etapa nacional se logro lo siguiente:
	N° de Proyectos
	N° alumnos participantes
	Carreras participantes

	3
	9
	Ing. Electrónica
	Con 2 estudiantes

	
	
	Ing. Química
	Con 4 estudiantes

	
	
	Ing. Industrial
	Con 3 estudiantes


El reto es lograr mantener la participación de los estudiantes y profesores en los concursos académicos.

Algunas estrategias que se están considerando son:

· Difundir la convocatoria del Evento Nacional de innovación Tecnológica a principios del año, a fin de tanto los estudiantes como los asesores tengan el tiempo suficiente para realizar proyectos de impacto, capaces de participar en dicho evento.

· Realizar un programa de motivación para los estudiantes desde los primeros semestres a fin de darles a conocer el concurso y motivarlos a participar en el.
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Concurso de Ciencias Básicas

El porcentaje alcanzado de esta meta fue el 73.5%.  

Meta 23.- Para el 2010, lograr que el 20% de los estudiantes y profesores desarrollen competencias en una segunda lengua.
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No es difícil esgrimir razones para fomentar el aprendizaje de una segunda lengua, especialmente el inglés. Basta con mirar alrededor para, inmediatamente, detectar evidencia de la penetración de este idioma en nuestra vida diaria; desde la música con un jingle o MTV, hasta la tecnología donde se hacen imprescindibles términos como mouse, web o chat, sin olvidar el tan renombrado por estos días ámbito económico, que nos sorprende hablándonos de marketing, dumping o target.

Esto hace que se amplíen de los objetivos del proceso enseñanza - aprendizaje; desde los conocimientos lingüísticos a la competencia intercultural y los aspectos socioculturales  en el sistema educativo vigente y la metodología más apropiada para su enseñanza donde se incluyen algunas técnicas para trabajarla en el aula. 
Dadas las condiciones de globalización que se viven en nuestros días, los estudiantes son cada vez mas consientes de la necesidad de aprender una segunda lengua que les brinde la posibilidad de salir al mercado laboral mejor preparados, aunado a lo anterior es sabido que la mayoría de los libros de texto y manuales de las materias de posgrado y licenciatura se encuentran en el idioma Ingles, lo que fomenta que el alumno procure estar atento de las convocatorias para el estudio de esta segunda lengua motivado pues por una superación personal.

El Tecnológico de Orizaba en el 2011 a través de la coordinación de Lenguas Extranjeras realizó:
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Total de alumnos atendidos fue de 512 y se contó con la participación de 5 profesores que imparte las clases.
Consideramos  además que para una mejor operación de manejo en la institución  del idioma ingles es necesario  no solo limitarlo a los alumnos, sino establecer un programa de capacitación en el idioma con certificación TOEFL, para profesores de la institución. 

Por lo anteriormente expuesto será necesario seguir adecuando los espacios para impartir los cursos, con el acondicionamiento de un laboratorio de idiomas, con el equipo  y el software requerido, para la realización de prácticas de inglés conversación, además de realizar acuerdos con instituciones internacionales para fomentar el intercambio en la práctica del idioma. 
PROCESO ESTRATEGICO ACADEMICO

Proceso Clave: Investigación y Estudios de Posgrado
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PROCESO ESTRATÉGICO: ACADÉMICO
Proceso Clave: Estudios de Posgrado

Meta 4.- Para el 2011, mantener al 100% los estudiantes en programas de maestría reconocidos en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad (PNPC) y evaluar el programa de doctorado de reciente creación.
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En el 2011 en el primer periodo se tuvo: Alumnos de posgrado en programas de calidad (PNPC) = 214/223=95%

Y en el segundo periodo: Alumnos de posgrado en programas de calidad (PNPC) = 192/205=93%
El Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC),  establece como misión  fomentar la mejora continua y el aseguramiento de la calidad del posgrado nacional, que dé sustento al incremento de las capacidades científicas, tecnológicas, sociales, humanísticas, y de innovación del país. Así como una visión al 2012, el que México, cuente con instituciones que ofrezcan una oferta de posgrados de calidad, de reconocimiento internacional, que incorpore la generación y aplicación del conocimiento como un recurso para el desarrollo de la sociedad, así como la atención de sus necesidades, contribuyendo  a consolidar con mayor autonomía y competitividad el crecimiento y el desarrollo sustentable del país.

El PNPC en sus propósitos establece reconocer los programas de especialidad, maestría y doctorado en las diferentes áreas del conocimiento,  mismos que cuentan con núcleos académicos básicos, altas tasas de graduación,  infraestructura necesaria y alta productividad científica o tecnológica, lo cual les permite lograr la pertinencia de su operación y óptimos resultados. De igual forma, el PNPC impulsa la mejora continua de la calidad de los programas de posgrado que ofrecen las Instituciones de Educación Superior (IES) e instituciones afines del país.
MATRICULA  ATENDIDA EN POSGRADO ENERO-JUNIO 2011
	Programa de Posgrado
	Propedéutico
	Matricula
	Becas Conacyt
	PROGRAMAS INCORPORADOS EN EL  PNPC SEP

	Maestría en Ingeniería Industrial
	16
	46
	33
	SI

	Maestría en Ingeniería Administrativa
	21
	68
	34
	NO

	Maestría en Ciencias en Ingeniería Química
	11
	54
	45
	SI

	Maestría en Sistemas Computacionales
	16
	54
	45
	SI

	Maestría en Ingeniería Electrónica
	10
	15
	14
	SI

	Doctorado en Ciencia en Ingeniería Industrial
	0
	3
	0
	NO

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	PROGRAMA EN LIQUIDACION

	Doctorado en Ciencia en Ingeniería
	5
	4
	2
	NO

	Total

	74
	244
	173
	 


Tabla  No. 1 Matricula atendida periodo  Enero-Junio  2011
MATRICULA  ATENDIDA EN POSGRADO AGOSTO-DICIEMBRE 2011.
VER GRAFICA NO. 3
	Programa de Posgrado
	Propedéutico
	Matricula
	Becas Conacyt
	PROGRAMAS INCORPORADOS EN EL  PNPC SEP

	Maestría en Ingeniería Industrial
	16
	38
	31
	SI

	Maestría en Ingeniería Administrativa
	22
	40
	28
	NO

	Maestría en Ciencias en Ingeniería Química
	7
	50
	38
	SI

	Maestría en Sistemas Computacionales
	14
	51
	36
	SI

	Maestría en Ingeniería Electrónica
	10
	21
	18
	SI

	Doctorado en Ciencia en Ingeniería Industrial
	0
	2
	0
	NO

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	PROGRAMA EN LIQUIDACION

	Doctorado en Ciencia en Ingeniería
	1
	4
	2
	NO

	Total


	69
	206
	153
	 


Tabla No. 2 Matricula atendida periodo Agosto – Diciembre 2011.
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Grafica No. 3. Matricula de programas acreditados.
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Grafica  No. 4  Porcentaje de programas acreditados en posgrado

Meta 5.- Lograr en el 2011, una Eficiencia Terminal del 50% en los programas educativos de posgrado.
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Un parámetro importante para medir la calidad de un posgrado es la eficiencia terminal; pues la culminación de una tesis demuestra conocimientos conceptuales, técnicos y metodológicos adquiridos .Se refiere al número total de alumnos que concluyen los requerimientos de un ciclo de estudios específico.
En el 2011 se graduaron en el periodo Enero-Junio 2011 51 alumnos y en el periodo Agosto Diciembre 2011 se titularon 43, de esta manera el Instituto Tecnológico a través de la División de estudios de Posgrado e Investigación contribuyo con la generación de 94 profesionales de alto nivel, que cuentan con las competencias necesarias  para desarrollarse en nuestra sociedad.
La eficiencia terminal es del 45.7% de 50% programado.
Meta 13.- Lograr para el 2011, que el 100% de los estudiantes de posgrado obtengan una beca.
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El objetivo del Programa es coadyuvar a la formación de científicos y tecnólogos  e incrementar la capacidad científica y tecnológica de México mediante el otorgamiento de becas para realizar estudios de Alto Nivel.

La permanencia de los programas de posgrado en el programa nacional de posgrados de calidad del CONACYT, permite a los alumnos acceder a becas para la realización de sus estudios.

En el 2011, se gestionaron en promedio 170 becas ante organizaciones como CONACYT, DGEST, y  la compañía TAMSA representando un monto de mas de $16,000,000.00 para alumnos matriculados en los diferentes posgrados, buscando con esta acción la permanencia de los alumnos en los programas de estudio. Adicionalmente a este programa de becas se cuenta con un programa de formación de jóvenes doctores quienes acceden a becas de excelencia académica realizando sus estudios en universidades extranjeras durante el 2011, 6 alumnos estudiaron su  doctorado y a los cuales se les gestiono un monto aproximado de mas de $1, 176,120.00.
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Tabla N° 4   Alumnos becados en Programas de Posgrado

Becas
	Programa de Posgrado
	Promedio de becas Conacyt en el año
	DGEST


	Monto
	Total

	Maestría en Ingeniería Industrial
	32
	
	$8000.00 (aproximado por alumno)
	8000* 12*32=3,072,000

	Maestría en Ingeniería Administrativa
	27
	4
	
	8000* 12*31=2,976,000

	Maestría en Ciencias en Ingeniería Química
	42
	
	$7,800.00 (aproximado por alumno)
	8000* 12*47=

4,512,000

	Maestría en Sistemas Computacionales
	41
	
	$7,800.00 (aproximado por alumno)
	8000* 12*41=

3,936,000

	Maestría en Ingeniería Electrónica
	16
	
	$7,800.00 (aproximado por alumno)
	8000* 12*16=

1,536,000

	Doctorado En Ciencias en Ingeniera
	
	2
	$6,500 (aproximado por alumno)
	10000* 12meses* 2 alumnos

$240,000.00

	Total becas
	158
	6
	Monto Total  gestionado para becas de posgrado
	16,272,000.00


Becas  Empresa Tamsa. 

	Maestría Ingeniería Industrial
	$22,050.00

	Maestría Ingeniería Industrial
	$22,050.00

	Maestría Ingeniería Industrial
	$22,050.00

	Maestría en Ciencias en Ingeniería Química
	$22,050.00

	Total
	$88,200.00


Alumnos de programa de jóvenes doctores becados en el extranjero

	Institución
	No de alumnos
	Lugar
	Monto

	Universidad Politécnica de Cataluña


	1 (Edrisi)
	España
	990e*18*12 meses= 213,840



	Instituto Politécnico de Toulouse, Francia
	5 (Barragán, Roldan; Pérez ;  becas dgest) Memo y Fernando  (CONACyT)
	Francia
	990e*18*12= 213,840 anual por alumno *4 = 855,360

990e*18*6=106920

Total=962,280



	Monto Total  gestionado para becas de posgrado
	$1,176,120.00


Meta 15.- Mantener en el 2011, al menos una matrícula de 200 estudiantes en los programas de posgrado.
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     Promoción para programas de Posgrado
La oferta educativa del posgrado responde al compromiso que se tiene como institución de atender las demandas de calidad de nuestra sociedad actual, por lo cual en el 2011 se atendió a una matrícula de 206 alumnos en promedio  correspondiente  a 5 maestrías y un doctorado.

Acciones que permitieron incrementar la matricula del posgrado, fue la participación del instituto en programas de difusión de oferta educativa regional, nacional e internacional como: la doceava feria CONACYT realizada en diferentes sedes del país.
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Promoción para becas al posgrado
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Grafica  No. 5 Matricula de Programas acreditados por PNPC
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Proceso Clave: Investigación
Meta 9.- Para el 2011 lograr que el Instituto Tecnológico mantenga 4 cuerpos académicos en formación y 3 en consolidación.
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Un Cuerpo Académico es un conjunto de profesores-investigadores que comparten una o más líneas de estudio, cuyos objetivos y metas están destinados a la generación y/o aplicación de nuevos conocimientos. Además, por el alto grado de especialización que alcanzan en conjunto al ejercer la docencia, logran una educación de buena calidad. Los cuerpos académicos sustentan las funciones académicas institucionales y contribuyen a integrar el sistema de educación superior del país.

En la convocatoria 2011 se  sometió a evaluación  el Cuerpo  Académico “Calidad y Gestión Inteligente”  el cual logro su incorporación al PROMEP con el estatus de en  Formación, con lo cual  actualmente se cuenta  con 5 cuerpos académicos en formación y 3  de ellos en status de en consolidación. 

Las características de un Cuerpo Académico en Formación para los Institutos tecnológicos nos dice  que:

Por lo menos uno de sus miembros ha sido reconocido con el perfil deseable, el Tecnológico de Orizaba cuenta con 34 profesores.
Actualmente se cuenta con cuatro cuerpos académicos en “En formación” y tres en estatus de “En consolidación”.

El PNPC en sus propósitos establece reconocer los programas de especialidad, maestría y doctorado en las diferentes áreas del conocimiento,  mismos que cuentan con núcleos académicos básicos, altas tasas de graduación,  infraestructura necesaria y alta productividad científica o tecnológica, lo cual les permite lograr la pertinencia de su operación y óptimos resultados. De igual forma, el PNPC impulsa la mejora continua de la calidad de los programas de posgrado que ofrecen las Instituciones de Educación Superior (IES) e instituciones afines del país.

CUERPOS ACADEMICOS       
	[image: image147.jpg]


No.
	Nivel
	Nombre
	Líder
	Profesores

	1
	En formación
	Innovación y Desarrollo tecnológico
	Dr. Ángel Machorro Rodríguez
	Dr. Juan Jorge Galán García
Dr. Ángel Machorro Rodríguez
M.A.E. Fernando Aguirre y Hernández
M.C. Ma. Cristina Sánchez Romero 

	2
	En formación
	CADAIMIS
	M.C. Ma. Antonieta Abud Figueroa
	M.C. Ma. Antonieta Abud Figueroa

M.C. Ana María Chávez Trejo

M.C. Gustavo Peláez Camarena

M.C. Saul Rocha Aragon
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3
	En consolidación
	Ingeniería de Procesos
	Dr. Eusebio Bolaños Reynoso
	Dr. Eusebio Bolaños Reynoso
Dra. Guadalupe Luna Solano

Dra. Yolanda Pliego Bravo

Dra. Rosalía Cerecero Domínguez

Dra. Leticia López Zamora


	4
	En consolidación
	Ingeniería Ambiental
	Dr. Alejandro Alvarado Lassman
	Dr. Alejandro Alvarado Lassman

Dr. Juan Manuel Méndez Contreras

Dr. Denis Cantú Lozano

M.C. Norma Vallejo Cantú
M.C. Albino Martínez Sibaja

	5
	En formación
	Optimización de sistemas de producción de bienes y servicios
	Dr. Fernando Ortiz Flores
	Dr. Fernando Ortiz Flores

Dr. Oscar Báez Senties
M.C. Ana María Alvarado Lassman

	6
	En formación
	Diseño e implementación de sistemas digitales en software -hardware
	Dr. Rubén Posada Gómez
	Dr. Rubén Posada Gómez
Dr. Gerardo Águila Rodríguez
Dr. Mario Alberto  García Martínez
M.C. Juan Antonio Quintana Silva

	7
	En formación
	Calidad y Gestión Inteligente
	Dra. María Eloísa Gurruchaga Rodríguez
	Dra. María Eloísa Gurruchaga Rodríguez
Dr. Luis Carlos Flores Ávila
Dr. Hilarión Muñoz Contreras

	8
	En consolidación
	Cuerpo Académico en Ingeniería y Sistemas (CAIS)
	Dr. Giner Alor Hernández
	Dr. Giner Alor Hernández

Dr. Guillermo Cortes Robles

Dr. Alberto Aguilar Lasserre

Dr. Ulises Juárez Martínez
M.C. Constantino Moras Sánchez


Meta 10.- Lograr para el 2011 que el 10% de los profesores investigadores del Instituto Tecnológico participen en redes de investigación.   

[image: image25.jpg]ACIONA
EOS INST





Las redes de investigación son asociaciones de grupos de Investigación y Desarrollo para el progreso de actividades de investigación y desarrollo tecnológico a partir de proyectos de investigación con el objeto de complementar capacidades y un adecuado reparto de actividades o tareas para dar solución científico – tecnológicas a problemáticas complejas que requieren proyectos multinstitucionales y multidisciplinarios.
Como parte de las estrategias para promover el desarrollo de las redes de investigación se tuvo participación en la red Melissa con 2  Profesores Investigadores del Posgrado de electrónica y sistemas computacionales, dicha red se conforma con instituciones de países como España, Brasil, Colombia, Nicaragua, Panamá, Perú y México representado por el Instituto Tecnológico de Orizaba.

Por otro lado como parte de las estrategias para promover el desarrollo de las redes de investigación se llevo a cabo el Coloquio de Investigación Multidisciplinaria evento que se ha ido fortaleciendo de las experiencias pasadas, y que en esta ocasión participaron 4 instituciones internacionales: 

1. Universidad Rafael María Baralt de Venezuela

2. Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellín

3. Universidad Carlos III de Madrid

4. Universidad de Waterloo
Así mismo, como parte de la mejora continua de nuestro evento se diseño  el formato de las memorias como libro electrónico, con su correspondientes ISBN.
Este evento presento investigaciones en áreas de: Sistemas Computacionales, Ingeniería Química, Ingeniería Industrial, Ingeniería Administrativa, Ingeniería Electrónica, Ingeniería Mecánica, Investigación Educativa y áreas afines, en conjunto se presentaron  180 ponencias, participando 51 instituciones nacionales e internacionales, con las cuales se intercambiaron experiencias y se establecieron vínculos para el desarrollo de investigaciones.

Las estancias con otras instituciones son parte fundamental para el desarrollo de redes internacionales como fue el caso de dos  Doctores  del Posgrado en Sistemas Computacionales quienes realizaron  una estancia de investigación en la Universidad de Colombia, Sede Medellín,  y otro en la Universidad  Carlos III  de Madrid.
 Meta 25.- Lograr al 2011 incrementar 2 profesores investigadores al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

En el 2011, 6 profesores investigadores aplicaron a la convocatoria del SNI, del CONACyT, logrando un Dr. su ingreso   al Sistema Nacional de Investigadores con reconocimiento de candidato. , 3  doctores refrendaron su distinción con nivel de candidato y uno con Nivel I, dicha distinción tiene como objetivo: promover y fortalecer, a través de la evaluación, la calidad de la investigación científica y tecnológica, y la innovación que se produce en el país. El Sistema contribuye a la formación y consolidación de investigadores con conocimientos científicos y tecnológicos del más alto nivel como un elemento fundamental para incrementar la cultura, productividad, competitividad y el bienestar social.

	PROFESORES EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES

	En el año 2010
	En el año 2011

	9
	10


Se reconoce la labor de las personas dedicadas a producir conocimiento científico y tecnología. El reconocimiento se otorga a través de la evaluación por pares y consiste en otorgar el nombramiento de investigador nacional. Esta distinción simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones científicas En paralelo al nombramiento se otorgan estímulos  económicos cuyo monto varía con el nivel asignado.

El  Sistema Nacional de Investigadores, a través de sus miembros, es una agrupación en la que están representadas todas las disciplinas científicas que se practican en el país y cubre a una gran mayoría de las instituciones de educación superior e institutos y centros de investigación que operan en México. En este sentido coadyuva a que la actividad científica se desarrolle de la mejor manera posible a lo largo del territorio y a que se instalen grupos de investigación de alto nivel académico en todas las entidades federativas.
Se reconoce la labor de las personas dedicadas a producir conocimiento científico y tecnología. El reconocimiento se otorga a través de la evaluación por pares y consiste en otorgar el nombramiento de investigador nacional. Esta distinción simboliza la calidad y prestigio de las contribuciones científicas En paralelo al nombramiento se otorgan estímulos  económicos cuyo monto varía con el nivel asignado 

El  Sistema Nacional de Investigadores, a través de sus miembros, es una agrupación en la que están representadas todas las disciplinas científicas que se practican en el país y cubre a una gran mayoría de las instituciones de educación superior e institutos y centros de investigación que operan en México. En este sentido coadyuva a que la actividad científica se desarrolle de la mejor manera posible a lo largo del territorio y a que se instalen grupos de investigación de alto nivel académico en todas las entidades federativas.

Para realizar su labor el Sistema Nacional de Investigadores establece criterios confiables y válidos para evaluar las actividades de investigación que llevan a cabo académicos y tecnólogos. Tales criterios se expresan en el siguiente Reglamento. En este ordenamiento jurídico se define su organización y funcionamiento, las condiciones de elegibilidad, los lineamientos que se siguen para nombrar a las comisiones dictaminadoras y la forma como llevan a cabo sus tareas. Por último, incluye los beneficios que se adquieren con la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadores y los períodos de duración de los nombramientos.
Actualmente en el Instituto 10 profesores tienen el reconocimiento del SNI, 5 con el NIVEL 1 y 5 con el nivel de candidato.

PROCESO ESTRATÉGICO: ACADÉMICO

Proceso Clave: Desarrollo Profesional

[image: image26.jpg]



[image: image27.jpg]



[image: image28.jpg]



PROCESO ESTRATÉGICO: ACADÉMICO
Proceso Clave: Desarrollo Profesional

Meta 2.- En el 2011 mantener el 62% de los profesores de tiempo completo que cuentan con estudios de posgrado y programar 2 profesores más.
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En el 2011, 1 profesor de Tiempo Completo, obtuvo el grado de maestría, de igual forma  se ha tenido una especial atención en la contratación de nuevos profesores de tiempo completo, para lo cual este año se contrató a 1 profesor con grado de maestría para a la maestría en electrónica.

Las estrategias adoptadas por la institución  darán atención especial en la consolidación de un plan integral de formación  y  desarrollo profesional  de los profesores de la institución. Ver grafica No. 6.

Lo anterior beneficia al alumno desde varios ángulos, no tan solo en la impartición de clases sino también en la influencia que se tiene para que los alumnos realicen investigación y se fomenta que estos continúen sus estudios en algún posgrado.
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Grafica No. 6   Profesores de Tiempo Completo y grado académico 2011   
Meta 6.- Para el 2011, incrementar del 12 % al 15 % los profesores de tiempo completo con reconocimiento del perfil deseable.  

Lograr la superación del profesorado y la consolidación de los cuerpos académicos de las instituciones de educación superior (IES) para elevar la calidad de la educación en el país es el objetivo la Secretaría de Educación Pública (SEP), a través de la Subsecretaría de Educación Superior (SES) y para esto ha emprendido en el marco del PROMEP varias acciones enfocadas a promover que los profesores de tiempo completo se integren en cuerpos académicos y con ello sustentar la formación de profesionales de buena calidad, responsables y competitivos.

En la convocatoria 2011 de PROMEP para el reconocimiento de Profesores con Perfil deseable participaron 11 profesores, obteniendo su reconocimiento como nuevo ingreso 5, y renovándolo por tres años  5 de ellos  se cuenta con 34  profesores con este reconocimiento, lo que representa para la institución el 12 % del total de profesores de tiempo completo.
Los reconocimientos de los profesores por instituciones y organismos externos, son distinciones que constatan la calidad académica y de investigación que realizan nuestros profesores y que sustentan su reconocimiento de Perfil PROMEP. 
Para fortalecer la labor académica y de investigación 1 profesores  del posgrado participo en la convocatoria 2011 del PROMEP, como nuevo PTC, el cual fue favorecido con monto económico de aproximadamente $393,834.00
Meta 8.- Para el 2011 lograr que el  90% del personal docente participe en eventos de formación y actualización profesional para coadyuvar a su desarrollo integral.

Las exigencias actuales ofrecen a las Instituciones Educativas mayores retos para ofrecer mejores servicios a sus alumnos, por lo que es necesaria la creatividad y la participación activa de los docentes  en el desarrollo de su potencial humano basado en una filosofía de calidad para lograr eficacia y eficiencia competitiva. 

Se alcanzó un porcentaje del 81.3% en la participación de los docentes del Instituto. 

Dada la importancia de capacitar a los profesores docentes en esta era cambiante que con lleva a trabajar en el nuevo modelo educativo basado en competencias,  se impartieron 22 cursos de Educación Basada en competencias y 67 cursos de educación profesional en donde asistieron 296 profesores de las diferentes áreas académicas, contando con una inversión de $195,000.00 pesos para atender el cambio sistemático y fortalecimiento de la actualización docente.
Como parte del Programa Institucional de Tutorías, se ofrece una formación continua de profesores para ofrecer atención a los alumnos del instituto en este programa, para lo cual se contó con la participación de 120 profesores que atendieron a 1860 alumnos de todas las carreras.
Así mismo se capacitaron a los profesores de las diversas academias en su área profesional, considerando lo actual y pertinente para preparar al profesor a los nuevos retos y cambios, para ello se impartieron 24 cursos de actualización profesional y 61 de formación docente considerando un total de 289 profesores capacitados,  alcanzando con esto el 91% de personal docente capacitado.
PROCESO ESTRATEGICO: VINCULACION

Proceso Clave: Vinculación Institucional
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PROCESO ESTRATEGICO: VINCULACION

Proceso Clave: Vinculación Institucional

Meta 24.  Para el 2011 se logrará el 50% del Consejo de Vinculación y para el 2012 se habrá conformado y operado el Consejo de Vinculación 
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El consejo de vinculación es un órgano colegiado integrado por personalidades de reconocido prestigio de la comunidad, de los sectores productivo y social, y de las autoridades de nuestro instituto. 

Su objetivo es apoyar y asesorar a la institución en la realización de su misión y el cumplimiento de sus objetivos.

Se ha terminado la vigencia del Consejo de Vinculación anterior, por lo que de acuerdo a las normas de operación, se restructurará.

 El consejo de vinculación se pone a disposición de toda la comunidad tecnológica y egresados para apoyar en lo que a cada organismo le corresponda según sus operaciones, por esto damos a conocer los integrantes con sus respectivos representantes y correos electrónicos para contactarlos en caso de requerir información.
El porcentaje alcanzado de esta meta fue del 50%.

Meta 26. A partir del 2011 se operará el procedimiento Técnico-Administrativo para dar seguimiento al 50% de los egresados

Investigación que incorpora mejoras en los procesos de efectividad institucional del Instituto a través de la recopilación y análisis de información sobre el desempeño profesional y personal de los egresados.

El porcentaje alcanzado de esta meta fue del 24%, lo que representan 175 alumnos egresados durante este año.

En cuanto al registro de los egresados se tiene dividida la información en físico y electrónico.

El reto es lograr automatizar el procedimiento técnico-administrativo a través del Sistema Integral de Información a fin de lograr el registro y seguimiento de los egresados tanto de la región como fuera de ella. 
Considerando el impacto que tienen las redes sociales hoy en día, se ha creado el Facebook de Ex ITO a fin de servir de enlace y reencuentro entre egresados de nuestro Instituto que se encuentren en cualquier parte del país y el mundo, a fin de poder tener una forma de comunicación instantánea masiva y mantener  el contacto con ellos a través de publicaciones de los logros de nuestro Instituto, fotos y vacantes.
Meta 27.  Para el 2011 obtener 1 registro de propiedad intelectual.

La propiedad intelectual tiene que ver con las creaciones, invenciones, las obras literarias y artísticas, los símbolos, los nombres, las imágenes y los dibujos y modelos utilizados para la creación de estas obras.

En cuanto a la participación del tecnológico de Orizaba, se realizó un curso – taller sobre pantetamiento y búsqueda en base de datos por parte del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), para los investigadores de posgrado. Concientización de los participantes de los concursos académicos acerca de la importancia de proteger sus proyectos. Y lograr la vinculación de los proyectos presentados en los cursos académicos y que son viables de protección o pantetamiento con al DGEST para conseguir su protección.
El porcentaje alcanzado en esta meta fue del 100%.

Meta 28. Para el 2011 tener el 50% del procedimiento para incubar 1 empresa en el Instituto Tecnológico de Orizaba.

Incubar una empresa en el Tecnológico de Orizaba tiene como objetivo el apoyar a la creación y el desarrollo de pequeñas empresas o microempresas en sus primeras etapas de vida.

De acuerdo con lo anterior y analizando la forma en que nace la Incubadora de empresas dentro de nuestro instituto, esta incubadora está diseñada para  ofrecer a sus asociados los servicios y factores inherentes al emprendedor y otros al medio en el cual se desenvuelve y fundamentalmente de acuerdo con este último elemento, se toman las decisiones sobre las acciones a realizar para favorecer las condiciones para la concreción de una idea de negocios. 

La incubadora del Instituto Tecnológico de Orizaba, denominada centro de Incubación e Innovación empresarial del IT Orizaba, CIEE – IT Orizaba, ha estado en operación todo el año en la Casa de Cultura del Instituto.

Actualmente se cuenta con 15 empresas en pre incubación.

Se ha conseguido apoyo del Fondo PYME para las 10 empresas de la generación 2011 por un monto de $318,872.40 aportados por la Secretaría de Economía.
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Algunas estrategias que se están considerando son:

· Continuar impulsando la cultura emprendedora.

· Formar un equipo de trabajo sólido para el CIEE – IT Orizaba

El porcentaje alcanzado de esta meta fue del 100%
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Presentación de los logros del CIEE – IT Orizaba
Meta 29. Para el 2011 lograr que el 50% de los estudiantes realicen su servicio social en programas de interés público y desarrollo comunitario.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



La formación integral de los alumnos como personas comprometidas con su comunidad se basa en la realización efectiva del servicio social comunitario.

El Servicio Social Comunitario es una oportunidad para que los participantes tomen conciencia de la situación actual del entorno y del país y asuman el papel de protagonistas, como generadores de cambios en las áreas que identifiquen como prioritarias.

Particularmente, el objetivo del servicio social comunitario en el Tecnológico de Orizaba es concientizar al estudiante de la realidad social en México, involucrándolo en programas que generen desarrollo social, económico y educativo en las comunidades de escasos recursos e instituciones de asistencia social más necesitadas.
El porcentaje alcanzado de esta meta fue del 90.7%.
Programa de Servicio Social en Desarrollo Comunitario con apoyo de ANUIES.

Para lo cual se hicieron las convocatorias para la prestación del Servicio Social del primer y segundo semestre, bajo cuatro programas:

EDC: Equipos de Desarrollo Comunitario.

DCI: Desarrollo Comunitario Individual.

VDC: Veranos de Desarrollo Comunitario.

MER: Mantenimiento a Escuelas Rurales. 

        SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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 SHAPE  \* MERGEFORMAT 
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Se contó con la participación de 266 alumnos
PROCESO ESTRATÉGICO: PLANEACIÓN

Proceso Clave: Programación Presupuestal e Infraestructura Física
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Meta 30. A partir de 2011, el instituto Tecnológico de Orizaba participará en el 100% de las convocatorias del programa de fortalecimiento Institucional.
INSTITUTO TECNOLOGICO DE ORIZABA

PROGRAMAS DE EQUIPAMIENTO DE 2005 A 2011

REPORTE DE AVANCE

FEBRERO DE 2012
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MONTO PENDIENTE POR 

CONTRATAR

OBRA CIVIL

AMPLIACIÓN DEL LAB. DE ING. 

DE MÉTODOS

1,797,992.00 $        0

1,797,992.00 $                

EQUIPAMIENTO

Ing, Industrial,  Mecánica y  

Química y para el Proyecto 

E926

3,308,590.00 $        0

3,308,590.00 $                

66,367,394.00 $      13,809,773.62 $     

52,557,620.38 $  

CONCENTRADO DE INFORMACIÓN

PROGRAMA

(ODES) 2005

EQUIPAMIENTO

Ing. Química, Industrial,  

Mecánica y Electrónica y las 

Maestrías en Ing. Química e 

Ing. Administrativa.

9,578,847.00 $        9,403,355.43 $        175,491.57 $                   

Programa Regular de Obra 2005

(PIC) 2007

EQUIPAMIENTO

Ing. Química, Industrial, 

Electrónica, Sistemas, 

Mecánica y  la Maestría en Ing. 

Química 

2,840,230.00 $        2,778,049.00 $        62,181.00 $                     

Programa de Impulso a la Calidad 2007

(PAOE)  2008

Programa para la Ampliación de 

la Oferta educativa 2008

(EDUCADIS)  2008

OBRA CIVIL

Remodelación y adaptación 

de Servicios Sanitarios y 

construcción de rampas. 

27,000,000.00 $              

Fondo de Aportaciones Múltiples 

2010

600,000.00 $           0

Programa de acciones de Educación 

para Discapacitados 2008

(PAC) 2009

EQUIPAMIENTO

Ing. Eléctrica,  Química y 

Electrónica  y las Maestrías 

en Ing. Química, Industrial, 

Sistemas Computacionales 

e Ing. Electrónica.

1,241,735.00 $        1,028,369.19 $        213,365.81 $                   

Proyecto de Apoyo a la Calidad 

2009

600,000.00 $          

(FAM) 2010

OBRA CIVIL

Construcción de Unidad 

Académica de Posgrado 

del Instituto Tecnológico 

de Orizaba en Rio Blanco.

27,000,000.00 $      0

TOTAL 66,367,394.00 $                      

(FAM) 2011

EQUIPAMIENTO

Ing. Electrónica, Industrial y 

Química.

20,000,000.00 $      0 20,000,000.00 $              

Fondo de Aportaciones Múltiples 

2011


[image: image43.jpg]



Vista del terreno propuesto
Meta 33.  En el año 2011, el Instituto Tecnológico de Orizaba elaborará su plan maestro de desarrollo y consolidación de la Infraestructura educativa. 

Se realizó y entregó ante los organismos correspondientes el estudio de factibilidad que propone el crecimiento de la infraestructura física, se espera respuesta por parte del gobierno del estado para dar seguimiento al estudio presentado y lograr la consolidación del instituto.

En respuesta a lo anterior  da a conocer públicamente la donación de 2.7 hectáreas en Tenango – Méndez por el Ayuntamiento de Río Blanco, se requieren  10 has por lo que estamos realizando las gestiones con el Gobernador del Estado de Veracruz para lograr la adquisición de las 7.3 has que complementen  la superficie total necesaria para que el Instituto de Espacios Educativos del estado de Veracruz este en  posibilidades de dar continuidad este recurso  ya depositado para su aplicación,  en la cual se invertirán 27 millones de pesos.

Meta 34. A partir del 2011 el Instituto realizará un diagnóstico de su infraestructura educativa.
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En coordinación con el Departamento de Recursos Materiales se hace un diagnostico del estado físico de los inmuebles atreves del recuento físico de instalaciones, se está realizando el diagnostico de los requerimientos de equipo y necesidades a través del anteproyecto de inversión 2011 ante la DGEST,  así como los requerimientos de adaptación a los espacios físicos “Programa de desarrollo y fortalecimiento a la SEP.
Se realizó el diagnóstico del estado físico de los inmuebles, de las instalaciones y de los equipos, así como lo requerimientos de adaptación de la infraestructura pata atender las  necesidades de los alumnos y del personal de la institución, a través del Anteproyecto de Inversión 2012, Recuento Físico de Instalaciones 2011 y en el Programa de Mantenimiento menor 2011.

Se están realizando las etapas programadas ante las instancias correspondientes y se espera respuesta por parte de DGEST.
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PROCESO ESTRATÉGICO: PLANEACIÓN
Proceso Clave: Planeación estratégica y Táctica y de organización
Meta 31.- Lograr al 2011 la entrega anual del informe de Rendición de Cuentas del Instituto Tecnológico de Orizaba con oportunidad y veracidad. 

La rendición de cuentas se define como la obligación permanente de informar de los actos que se llevan a cabo como resultado de una delegación de autoridad y que implica sanciones en caso de incumplimiento. Y se supervisa para garantizar que la información proporcionada sea fidedigna.

Se realizó la difusión de los resultados a la comunidad estudiantil, al sector productivo, empresarial y de servicios acerca del ejercicio de los recursos y de la integración de los documentos requeridos por las instancias superiores. Se establece además,  una estrategia para la recopilación y organización de la información con el departamento de Planeación, Programación y Presupuestación para la formación del documento de Rendición de Cuentas, así como el formato para su presentación de manera oportuna a los diferentes niveles operativos del Instituto Tecnológico y de DGEST.  Ver  el cuadro  siguiente.

Metas  programadas en el Programa de Trabajo Anual  2011
	Proceso Estratégico
	Metas programadas
	Metas alcanzadas
	% de metas alcanzadas

	Académico
	17
	12
	35.2

	Vinculación
	5
	3
	8.8

	Planeación
	9
	8
	23.5

	Calidad
	3
	1
	3

	Administración de Recursos 
	0
	0
	0

	Total
	34
	24
	70.5


Proceso Clave: Soporte Técnico en cómputo y telecomunicaciones 

Meta 16.- Lograr para el 2011 se tengan 30 computadoras conectadas en internet en el centro de información.
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En el 2011 se adaptó la Sala de Servicios Especializados con 22 computadoras conectadas a Internet alcanzando un 73.3% de la meta. Esto con la finalidad de impulsar el desarrollo y utilización de la Tecnología de la Información y la Comunicación digital en el sistema educativo apoyando el aprendizaje de los estudiantes en el Instituto, ampliando sus competencias para la vida y favoreciendo su inserción en la sociedad del conocimiento. 

Se adquirieron 10 computadoras en el 2011, para ofrecer servicio digital a nuestros usuarios.

El Instituto Tecnológico de Orizaba, a través del Centro de Información, fue sede del curso de capacitación en el manejo de los recursos y bases de datos del Consorcio Nacional de Recursos de Información Científica y Tecnológica que fue coordinado por la  DGEST y CONACyT, en el cual asistió personal de los Tecnológicos de la zona sur de Veracruz.

En el 2011, el Instituto fue evaluado por INEGI logrando ser felicitado y al mismo tiempo fuimos incorporados a la base de datos del acervo de INEGI que tiene disponible el Centro de Información del Instituto a la red de consulta externa de INEGI.

Con la idea de proporcionar un mejor servicio a los usuarios de esta área se restructuró la Hemeroteca.

Se reformó la Sala de Institutos Tecnológicos para ofrecer un mejor servicio.

Se adquirieron en el 2011, 20 mesas para la sala de Instituto Tecnológico y 10 para proporcionar tutorías en los cubículos.

En el Centro de Información se impermeabilizo toda la loza del edificio.

En el año 2010 se prestaron a domicilio 7,516 libros y en el año 2011 se prestaron 8,833  teniendo un aumento en este último año de 1,317 libros prestados lo cual representa un 17.52% de incremento.

Con respecto al año 2011 se prestaron en sala de consulta  en el periodo Enero-Junio 135,370 libros y en el semestre Agosto-Diciembre fueron consultados 166,850 ejemplares representado un aumento significativo del 23.25% de incremento en el segundo periodo.

En el 2011 se incremento el acervo bibliográfico con 1,099 libros más 
Meta 17. Para el 2011 incrementar la infraestructura en cómputo para lograr un indicador de 12 estudiantes por computadora
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La enseñanza del actual siglo ha estado matizada por el uso de los medios técnicos auxiliares, dentro de los cuales la computadora ha desempeñado una función preponderante por las ventajas que incorporó, tanto para la explicación de los conceptos como para su apropiación. En la medida que ha ido avanzando la tecnología se han buscado métodos que resulten efectivos para el proceso enseñanza - aprendizaje. Con esto se pretende hacer una aproximación a la evolución de la enseñanza asistida por computadora que, reafirma los conocimientos vistos en clase y que son aplicados por los estudiantes en la resolución de problemas. Para esta meta se logro el 100% ya que se cuenta con una relación de 12 alumnos por computadora. Actualmente se tienen 421 equipos de cómputo para satisfacer la demanda de los estudiantes. Se están haciendo las gestiones para la autorización y adquisición de equipos de cómputo que aseguren la continuidad y cumplimiento de la meta para el año 2012.
Meta 18.- Para el 2011, incrementar el 19% al 38% las aulas equipadas con TIC´s
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        72 salones con proyector multimedia
Ciertamente, las TICs han tardado en penetrar la escuela y más en el aula, lo cierto es que las TIC’ s y la  educación siguen siendo mundos en tímida conversación.
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                           14 Salones con pizarrones electrónicos


La educación ya no debe estar dirigida sólo a la transmisión de conocimientos y de informaciones, sino que tiene que desarrollar la capacidad de producirlos y utilizarlos. Las Tecnologías de la Información y Comunicación (TIC) representan una de las fuerzas renovadoras en los sistemas de Enseñanza /Aprendizaje y constituyen un elemento clave para el desarrollo de la educación. 

La Administración está haciendo grandes esfuerzos para integrar el uso de las TIC en el instituto. Poco a poco se van planteando nuevas experiencias en el campo de las TIC basadas fundamentalmente en tres principios innovadores:

El objetivo básico a alcanzar sería: seguir capacitando en cursos intersemestrales  al profesorado para usar las TIC en los procesos de Enseñanza /Aprendizaje, así como dar a conocer al profesorado distintas herramientas informáticas como apoyo en las diferentes áreas. Este enfoque abre una serie muy importante de problemas para la formación inicial del profesorado, y su posterior perfeccionamiento.

Meta 19.-  Lograr para el 2011 se tengan conectada una computadoras más en internet II en el instituto.

Hasta la fecha solo se tiene una computadora con conexión a internet II. Se están haciendo los proyectos académicos apropiados al uso y aplicación de la red académica de internet II. Para el 2012 se asume el reto de hacer la conexión a internet II en el Instituto de una computadora más.
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PROCESO CLAVE: DIFUSIÓN CULTURAL Y PROMOCIÓN DEPORTIVA
Meta 21.- Para el 2011 lograr que el 55% de los estudiantes participen en actividades culturales, cívicas,  deportivas y recreativas.
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El concepto de formación integral en el Instituto tecnológico de Orizaba, ha tenido el significado de la formación del hombre, su desarrollo y perfeccionamiento en lo sensorial, psíquico e intelectual,  lo que hoy entendemos en un sentido amplio como educación permanente  y  el cambio continuo de la realidad que lo rodea. 

Por otra parteconsientes de los beneficios de la salud física y mental en el individuo, las Coordinaciones de Promoción Deportiva y Cultural se encargado de promover y fomentar la práctica de actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas como parte de la formación integral de los estudiantes fortaleciendo una rutina de vida disciplinada, saludable y responsable.

Fomentar el deporte como una práctica armónica y recreativa, estimula la competencia sana. Propicia en los alumnos el aprovechamiento de su tiempo libre en actividades sanas y de disciplina.

En el Instituto participaron un total de 3033 estudiantes en actividades deportivas, culturales, cívicas y recreativas. Dentro de las actividades más relevantes destacan las siguientes: en el Concurso Nacional de Rondallas en Xalapa, Ver. se obtuvo el primer lugar.    En el ámbito deportivo, nuestras selecciones de basquetbol femenil y varonil obtuvieron el primer lugar en el LV Evento Pre nacional de la zona X celebrado en Apizaco, Tlax. También se obtuvo el primer lugar en Beisbol y Voleibol femenil en el evento Prenacional celebrado en Tehuacán, Pue. En el LV evento nacional deportivo celebrado en Saltillo, Coah. Se obtuvo el primer lugar en 800m planos.
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PROCESO ESTRATÉGICO: CALIDAD

Proceso Clave: Gestión de la Calidad

Meta 7.- Para el 2011, el Instituto Tecnológico de Orizaba mantiene certificado su proceso educativo, conforme a la norma ISO 9001:2008 y se prepara la documentación para alcanzar un 30% del proceso de certificación de la  norma ISO 14000:2004.
El Sistema de Gestión de la Calidad del Instituto Tecnológico de Orizaba es el conjunto de normas interrelacionadas por los cuales se administra de forma ordenada la calidad de la misma, en la búsqueda de la mejora continua. Entre dichos elementos, los principales son:

Estructura de la organización: responde al organigrama de los sistemas de la empresa donde se jerarquizan los niveles directivos y de gestión. 
Estructura de responsabilidades: implica a personas y departamentos. La forma más sencilla de explicitar las responsabilidades en calidad, es mediante un cuadro de doble entrada, donde mediante un eje se sitúan los diferentes departamentos y en el otro, las diversas funciones de la calidad. 
Procedimientos: responden al plan permanente de pautas detalladas para controlar las acciones de la organización. 

Procesos: responden a la sucesión completa de operaciones dirigidos a la consecución de un objetivo específico. 

Recursos: no solamente económicos, sino humanos, técnicos y de otro tipo, deben estar definidos de forma estable y circunstancial. 
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Se están realizando los proyectos de mejora para optimizar el desempeño de los procesos. Falta el apoyo correspondiente para el cumplimiento de la norma ISO 14000. Se realizó una auditoria externa por parte del IMNC del 23 al 24 de Junio y en esta ocasión le tocó la revisión a los departamentos académicos de Ing. Industrial, Ing. en sistemas Computacionales e Ing. Electrónica. Así mismo se realizaron dos auditorias de carácter interno que corresponden a cada semestre y se da seguimiento a las observaciones para la mejora continua. 
Se participó y logró la certificación en el “Programa de Equidad de Genero”.
PROCESO CLAVE: Capacitación  y  Desarrollo
Meta 32.- Lograr al 2011 que el 100% de los directivos y personal de apoyo y asistencia a la educación, participen en cursos de capacitación y desarrollo.
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En la actualidad la competitividad y la eficiencia son elementos de superación y definen el futuro de las organizaciones, la utilización efectiva de políticas para la Capacitación y el Desarrollo de los Recursos Humanos se torna cada vez más necesaria. 

Estos procesos permiten establecer y reconocer requerimientos futuros y aseguran el desarrollo de los Recursos humanos disponibles.

La capacitación que recibe una persona permite estimular la efectividad en el cargo y a su vez  busca desarrollar actitudes relacionadas con una determinada filosofía que el Tecnológico de Orizaba ha desarrollado a lo largo de 55 años, para el logro de esta meta se llevaron a cabo un total de 9 cursos, teniendo en cuenta que durante el primer semestre del año Enero-Junio 2011 se capacitó a 154 trabajadores de un total de 194 que se encontraba en ese semestre considerando a Personal Directivo y No docente. El indicador de Capacitación para el Personal Directivo y Apoyo a la Educación fue el siguiente:
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	INDICADOR
	PERIODO ENERO-JUNIO 2011

	PERSONAL DIRECTIVO Y DE APOYO A LA EDUCACION: CAPACITADO
	79.38%


En el segundo semestre Julio-Diciembre 2011 se capacitó a 104 trabajadores de un total de 195 trabajadores del que se contaba en el segundo semestre tomando en cuenta a Personal Directivo y No Docente. El indicador de Capacitación para el Personal Directivo y Apoyo a la Educación fue el siguiente:
	INDICADOR
	PERIODO JULIO-DICIEMBRE 2011

	PERSONAL DIRECTIVO Y DE APOYO A LA EDUCACION: CAPACITADO
	53.33%


PROCESO CLAVE: Servicios Escolares
Meta 11. Lograr el 2011, incrementar del 13% al 19% los estudiantes del Instituto Tecnológico de Orizaba que son apoyados en el PRONABES.
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El Programa Nacional de Becas para la Educación Superior (PRONABES) tiene como objetivo propiciar que los estudiantes de bajos ingresos y con deseos de superación puedan ampliar sus oportunidades de acceso y permanencia a la educación superior.

Y así lograr la equidad educativa mediante la ampliación de oportunidades de acceso y permanencia en programas educativos de reconocida calidad ofrecidos por las Instituciones Públicas de Educación Superior.

En el 2011 se beneficiaron a estudiantes del nivel licenciatura para realizar sus estudios al gestionar el Instituto un total de 650 becas PRONABES. 
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Grafica No. 8. Becas PRONABES
CAPTACION Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Administración de recursos

Durante el 2011 se ejerció un Programa Operativo Anual autorizado con $23’896,900.00 M.N. 

Captación y ejercicio de los recursos

En el 2011 se atendieron todos los aspectos considerados necesarios para el logro de nuestros objetivos, a continuación los siguientes cuadros de ingresos y egresos. 
	      Captación de Ingresos Programados 2011[image: image160.jpg]




	Procesos Estratégicos
	Cantidad en pesos
	

	Académico
	$15,724,261.99
	

	Vinculación
	464,748.50
	

	Planeación
	6, 505,509.42
	

	Calidad
	1,198,380.25
	

	Total
	$23,896,900.16
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	Concepto
	Cantidad en pesos

	Ingresos propios
	$19,683,720.99

	Gasto Directo DGEST Apoyo a proyectos y al Posgrado
	$ 2,329,742.80 

	Total
	$22,013,463.79


	Egresos  al día 30 de Noviembre  de 2011[image: image162.jpg]




	Capítulos
	Cantidad en pesos
	

	1000
	$1´706,684.66
	

	2000
	$4,332,638.26
	

	3000
	$10,071,480.68
	

	4000
	$906,728.29
	

	5000
	$893,555.23
	

	Total
	$17,911,087.12
	


ESTRUCTURA ACADÉMICO-ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO

A continuación se presenta en los siguientes cuadros el personal docente y de apoyo a la docencia adscrito al Instituto.

	PERSONAL DOCENTE 2011

	Programa
	Profesores de tiempo completo
	Profesores de ¾ de tiempo
	Profesores de ½ tiempo
	Profesores con horas de asignatura
	Total

	Licenciatura
	100
	8
	16
	44
	168

	Maestría con grado académico
	113
	4
	4
	11
	132

	Maestría sin grado académico
	34
	0
	1
	1
	36

	Doctorado con grado académico
	25
	1
	0
	0
	26

	Doctorado sin grado académico
	1
	0
	1
	0
	2

	TOTAL
	273
	13
	22
	56
	364


	PERSONAL NO DOCENTE 2011

	

	

	Grado Máximo de estudios
	Servicios
	Administrativos
	Analistas
	Docencia
	Total

	Primaria
	6
	0
	0
	0
	6

	Secundaria
	17
	8
	0
	0
	25

	Bachillerato
	20
	39
	9
	0
	68

	Técnico
	0
	5
	1
	0
	6

	Licenciatura
	5
	47
	1
	8
	61

	Especialidad
	0
	0
	0
	0
	0

	Maestría con grado académico
	0
	2
	0
	2
	4

	TOTAL
	48
	101
	11
	10
	170


INFRAESTRUCTURA DEL INSTITUTO
A continuación se presenta en forma de resumen la infraestructura con que cuenta la Institución.

	INFRAESTRUCTURA [image: image163.jpg]




	Edificios                
	20

	Aulas construidas utilizada como tales
	69

	Aulas adaptadas
	4

	Vehículos automotores
	8

	Laboratorios ex profeso
	6

	Laboratorios adaptados
	9

	Talleres ex profeso
	1

	Talleres adaptados
	2

	Anexos ex profeso
	26

	Anexos adaptados
	28

	Instalaciones deportivas
	8

	Superficie total del terreno
	82,165m2

	Área para crecimiento futuro
	11,456 m2

	
	


MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

Mantenimiento a las subestación principal del plantel, incluyendo cambio y centrifugado de aceite  a transformadores eléctricos. Limpieza general, cambio de terminales, y verificación general de las instalaciones eléctricas.

Cambio de  luminarias por ahorradoras de energía en diferentes salones, cubículos PAI, departamentos Servicios escolares, Recursos financieros, Recursos materiales) 5 aulas del posgrado del Instituto a continuación se enumeran las fotografías:
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 Independización de circuitos eléctricos en oficinas administrativas.
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Suministro de línea nueva  de 220 V  para proyecto de posgrado e investigación en el Laboratorio de plantas piloto, con el fin de prestar mejor servicio.
Mantenimiento a sistema de red sanitaria.       

Mantenimiento en sanitarios de secciones así como mantenimiento a drenajes.
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Modificación a la red hidráulica se realizaron cambios de 6 tanques de asbesto por tanque cisterna de 5000 litros así como cambio de bombas y modificación de tuberías en el estadio.            
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Colocación de medidores de flujo 2da etapa para cumplir con la norma ISO 14000. Los medidores se colocaron en suministro de tanques elevados de auditorio y en tanques elevados de posgrado
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Aplicación de pintura en diferentes partes de la institución, salones de metal- mecánica, en estadio, pasillos, tanque elevado de estadio.
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Remodelación del departamento de servicios escolares incluye adecuación de espacios para cubículos, cambio de sistemas eléctricos, colocación de lámparas ahorradoras, colocación de piso laminado en jefatura, cambio de ventanas y de puertas, pulido de pisos, cambio de registros de red sanitaria en el exterior así como reubicación de rampa para discapacitados.
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Remodelación en diferentes departamentos del instituto
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Colocación de pasamanos en diferentes aéreas del instituto.
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Habilitación de espacios abiertos para mejor servicio a alumnado.
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Impermeabilización del centro de información con impermeabilizante terracota de 5mm de espesor colocado con calor.
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Mantenimiento a lozas de diferentes departamentos, Biblioteca, Extra escolares, Centro de computo, edificios.
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Remodelación de mesas de trabajo en el laboratorio de química analítica de la carrera de Ing. Química que incluye colocación de válvulas de paso para gas en cada mesa, colado de mesas de trabajo, colocación de lámina de acero inoxidable, instalación de circuitos eléctricos, cambio de válvulas de gas, vacío y agua. 
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Colocación de extractores de aire en el laboratorio de química analítica para proyectos de investigación.
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Adecuación de espacios para utilizarlos como aulas.

[image: image98.jpg]


     [image: image99.jpg]



[image: image100.jpg]


     [image: image101.jpg]



Adecuación de espacios, colocación de luminarias.
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Colocación de piso laminado en sala de usos múltiples de centro de información 
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Adecuación de espacio para personal del departamento de Recursos Materiales.
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Mantenimiento a áreas verdes del instituto.
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Pintura en tuberías de laboratorios de ingeniería química para darle seguimiento a la norma ISO 14000.
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Pintura a registros eléctricos, pluviales, residuales, sanitarios para dar seguimiento a la norma ISO 14000.
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Colocación de 10 islas de flores en jardines del instituto.
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Tala de árboles en secciones de salones.
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El total de los trabajos anteriormente descritos asciende a un monto de  $ 2, 354,500.00
Se realizaron actividades de mantenimiento correctivo y preventivo al servicio de telefonía y conmutación del instituto.  Los gastos generados fueron alrededor de $75, 000.00
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Se realizaron actividades de mantenimiento correctivo y preventivo a 325 equipos de cómputo de las diversas áreas del instituto. Los gastos generados fueron alrededor de $18000.00
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Se realizaron actividades de mantenimiento correctivo y preventivo 70 impresoras de las diversas áreas del instituto .Los gastos generados fueron alrededor de $6000.00
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Se realizaron actividades de mantenimiento correctivo y preventivo a 15 equipos de aire acondicionado de las diversas áreas del instituto. Los gastos generados fueron alrededor de $40,000.00
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Se realizaron actividades de mantenimiento preventivo y correctivo en los equipos y aditamentos de las aulas del instituto. Los gastos generados fueron alrededor de $20,000.00
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Se inició la instalación en conjunto a la Teleconstructora de Córdoba S.A. de C.V. del programa Sígueme, Internet Infinitum Móvil, con una inversión aproximada de $5000.00 en infraestructura física.

PRINCIPALES LOGROS Y RECONOCIMIENTOS INSTITUCIONALES

Principales logros 
En el 2011, el Instituto fue evaluado por INEGI logrando ser felicitado y al mismo tiempo fuimos incorporados a la base de datos del acervo de INEGI que tiene disponible el Centro de Información del Instituto a la red de consulta externa de INEGI.

Con la idea de proporcionar un mejor servicio a los usuarios en el centro de información   se reestructuró la Hemeroteca.

Se tuvo participación en la red Melissa con 2  Profesores Investigadores del Posgrado de electrónica y sistemas computacionales, dicha red se conforma con instituciones de países como España, Brasil, Colombia, Nicaragua, Panamá, Perú y México representado por el Instituto Tecnológico de Orizaba.

Se llevo a cabo el Coloquio de Investigación Multidisciplinaria evento que se ha ido fortaleciendo de las experiencias pasadas, y que en esta ocasión participaron 4 instituciones internacionales: 
1. Universidad Rafael María Baralt de Venezuela

2. Universidad Nacional de Colombia, Sede Medellín

3. Universidad Carlos III de Madrid

4. Universidad de Waterloo.
Así mismo, como parte de la mejora continua de nuestro evento se diseño  el formato de las memorias como libro electrónico, con su correspondientes ISBN.
Veranos de la Ciencia


El Dr. Alberto Aguilar Lasserre, profesor Investigador de la Maestría en Ingeniería Industrial realizo el Verano de la Ciencia, con alumnos procedentes del Instituto Tecnológico de Misantla.

Este  programa es promovido  y financiado por el CONACyT con la finalidad de fomentar el interés de los estudiantes de licenciatura por la actividad científica, a través de estancias de investigación con una  duración de dos meses  en los más prestigiados centros e instituciones de investigación del país, bajo la supervisión y guía de investigadores en activo, quienes los introducen en el apasionante mundo de la ciencia al permitirles participar en algún proyecto de investigación.

La divulgación de sus investigaciones se extendió a través de congresos tales como:

La producción científica es un sustancial en el área de posgrado, y en el 2011 se realizo por 4 profesores investigadores del posgrado en química se realizo el trámite de patente ante el IMPI de la invención titulada: 

“Planta de Tratamiento de Aguas residuales con reactor anaerobio hibrido de lecho fijo y lecho fluidizado inverso” 
En el 2011 un Dr. del posgrado de química  logro el registro definitivo ante el IMPI de la patente con una vigencia de 20 años por la invención titulada “DISPOSITIVO CON MICROELECTRODO PARA MEDICION DE OXIGENO EN REACTOR DE BIODISCOS”

En el 2011 un Dr. del posgrado en química, realizo una transferencia Tecnológica con la empresa Grupo pecuario    San Antonio

Por otro lado la generación de productos académicos como artículos, participaciones en congresos, publicaciones de libros, entre otras con indicadores clave en la productividad de los investigadores, por ello en el 2011 un profesor investigador   del posgrado en ingeniería Administrativa,  participo en la publicación del libro  ¿Liderazgo como inculcarlo en su empresa?  ISBN  978-3-8454-8414-3.

Por su parte las presentaciones en Congresos internacionales en lugares como: Italia, Francia, España Atenas-Grecia, Chicago, Colombia, Brasil,  y en foros nacionales.

OBTENCIÓN DE GRADO

Obtención del Grado a Doctor en Ciencias en Ingeniería Electrónica, del Profesor investigador  Dr. Albino Martínez  Sibaja, Culminando sus estudios en el Centro Nacional de Investigación y Desarrollo Tecnológico (CENIDET).

Dr. Albino es actualmente Profesor del Instituto Tecnológico de Orizaba, realizó su Doctorado en Ciencias en Ingeniería Electrónica en el CENIDET en Cuernavaca, Morelos. Sus áreas de investigación son el Control, Diagnóstico de Fallas y Electrónica de Potencia

RENOVACIÓN DE 4 PROGRAMAS DE POSGRADO EN EL PNPC DEL CONACYT


Maestría en Ciencias en Ingeniería Química, haber renovado su permanencia en el programa nacional de posgrado de calidad (PNPC) del CONACyT. Por un periodo de 4 años (2011 - 2015)


Maestría en Ingeniería Industrial, haber renovado su permanencia en el programa nacional de posgrado de calidad (PNPC) del CONACyT.  Por un periodo de 3 años (2011 - 2014)


Maestría en Sistemas Computacionales,  haber renovado su permanencia en el programa nacional de posgrado de calidad (PNPC) del CONACyT.   Por un periodo de 3 años (2011 - 2014)


Maestría en Ingeniería Electrónica,  haber renovado su permanencia en el programa nacional de posgrado de calidad (PNPC) del CONACyT.  Por periodo de 1 año (2011-2012)
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN
1. En el 2011 profesores investigadores participaron en la convocatoria de Investigación Científica de la DGEST logrando el financiamiento de 11 Proyectos de investigación con un monto total de $2, 009,518.00.00
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FinanciadoPartidas Por partida Julio Agosto Sept. Oct. Nov.

21701 $80,000 $40,000 $40,000 $80,000

31903 $120,000 $60,000 $60,000 $120,000

21701 $190,000 $50,000 $50,000 $50,000 $40,000 $190,000

31903 $60,000 $30,000 $30,000 $60,000

Proceso de secado por 

charolas e isotermas de 

sorcion de trucha arcoiris 

(Oncorhynchus Mykiss) 

Dra. Guadalulpe 

Luna Solano 

$250,000 21701 $250,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $50,000 $250,000

$250,000

Desarrollo de una aplicación 

Web para la contruccion 

colaborativa de objetos de 

aprendizaje 

MC. Maria A. 

Abud Figueroa 

$78,000 21701 $78,000 $40,000 $38,000 $78,000

$78,000

21701 $105,000 $55,000 $50,000 $105,000

31903 $70,000 $35,000 $35,000 $70,000

21701 $69,500 $39,500 $30,000 $69,500

31903 $10,000 $10,000 $10,000

21701 $170,000 $50,000 $50,000 $35,000 $35,000 $170,000

31903 $30,000 $30,000 $30,000

21701 $43,000 $43,000 $43,000

31903 $39,000 $39,000 $39,000

21701 $182,306 $45,000 $45,000 $45,000 $47,306 $182,306

31903 $12,712 $12,712 $12,712

21701 $100,000 $50,000 $50,000 $100,000

31903 $150,000 $50,000 $50,000 $50,000 $150,000

21701 $100,000 $50,000 $50,000 $100,000

31903 $150,000 $50,000 $50,000 $50,000 $150,000

$2,009,518 $235,000$328,000$759,212 $537,306$150,000 $2,009,518

Actualizacion e Integracion 

de una celda de manufactura 

robotizada para la 

investigacion de algoritmos 

de planeacion de 

trayectorias y de agarre de 

piezas.

Dr. Ignacio 

Herrera Aguilar 

$250,000

$250,000

Integracion de las tendencias 

de evaluacion de la teoria 

TRIZ y la ingenieria de 

Sofware para administrar la 

innovacion de productos.

Dr. Gullermo 

Cortez Robles 

$195,018

$195,018

Diseño mecatronico de un 

robot exoesqueletico de 

mano enfocado a 

rehabiltacion motriz y 

transferencia de habilidades. 

Dr. Oscar O. 

Sandoval 

Gonzalez. 

$250,000

$250,000

Estudio del Tratamiento 

quimico y alta presion en el 

proceso de Nixtamalizacion. 

Dra. Rosalia 

Cerecero 

Enriquez  $200,000

$200,000

Creacion de un sistema para 

deteccion de dispositivos 

Bluethoo y envio de objetos 

educativos en un entorno 

controlado.

MRT. Ignacio 

Lopez Martinez

$82,000

$82,000

Programacion y optimizacion 

de lineas de productos de 

Software.

Dr. Ulises Juarez 

Martinez 

$79,500

$79,500

$250,000

Desarrollo de una aplicación 

Web 2.0 para la recuperacion 

de mamografias digitalizadas 

utilizando inteligencia 

colectiva y tecnicas.

Subtotal Total

Hidrolisis de substratos 

complejos provenientes de 

residuos solidos organicos 

mediante digestion 

anaerobia a escala piloto.

Dr. Alejandro 

Alvarado 

Lassman 

$250,000

$200,000

Facturacion declarada Partidas Auotirzadas

Dr. Giner Alor 

Hernandez 

$175,000

$175,000

Proyectos de Investigacion 2011 FINANCIADOS 

Sistema de ayuda al 

operador humanopara la 

planta piloto de tratamiento 

de residuos solidos 

municipales del laboratorio 

de analisis y control 

avanzado de procesos.

MIQ. Norma A. 

Vallejo Cantu 

$200,000

Proyecto Responsable


Por otro lado se trabajo en convocatorias de CONACyT de  Fomix, ciencia básica y fortalecimiento a grupos de investigación logrando un apoyo en recursos económicos para el desarrollo de 4 proyectos con un monto de financiamiento de $4,325,000.00 y apoyo en equipamiento de mas de 1,000,000.00  de fondos CONACyT. Ver  Cuadro anexo 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FOMIX

	PROYECTO
	RESPONSABLE
	FINANCIAMIENTO FOMIX

	Administración, control de gestión del conocimiento clínico del hospital Regional de Rio Blanco a través de un sistema integral que utilice técnicas de la web semántica de combinación con técnicas de minería de datos.
	Dr. Giner Alor Hernández
	$ 680,000.00

	Aprovechamiento integral y generación de bioenergeticos a partir de los residuos solidos orgánicos generados en la ciudad de Orizaba Ver.
	Alejandro Alvarado Lassman
	$ 1,280,000.00

	Implementación de estrategias de alto desempeño para la producción de bioenergeticos a partir de la co-digestion anaerobia de residuos solidos orgánicos municipales (RSOM) y lodos residuales (LR) en la región centro del estado de Veracruz. 
	Juan Manuel Méndez Contreras
	$ 1,515,000.00

	Modelación matemática de inactivación de microorganismos patógenos en el proceso de estabilización alcalina de lodos residuales mejorada con recirculación de amoniaco. 
	Juan Manuel Méndez Contreras
	$ 850,000.00

Ciencia Básica 

	
	Total: 
	$ 4, 325,000.00

	
	
	


Así mismo se otorgo por parte de la Dgest un monto de $370,919.00 con la finalidad de fortalecer los  posgrados institucionales. 

APOYO AL POSGRADO

	Maestría
	Monto

	Maestría en Sistemas Computacionales 
	$ 70,000.00

	Maestría en Ingeniería Electrónica
	$ 75,000.00

	Maestría en Ingeniería Industrial 
	$ 75,919.00

	Maestría en Ciencias de Ingeniería Química 
	$ 75,000.00

	Maestría en Ingeniería Administrativa 
	$ 75,000.00

	Total 
	$ 370,919.00


Equipamiento
Como parte del programa Presupuestario E021 “Investigacion-Cientifica y Desarrollo Tecnológico“2011 se asignaron equipos para fortalecer a los posgrados en Ingeniería Electrónica e Ingeniería Química. Los equipos asignados son:
Electroencefalogrado
477,920.00
Multímetro digital 

Fuente de alimentación
127,433.74
Centrifuga Universal   
187,101.00
Espectrofotómetro

294,756.00
Secador por Aspersión
700,000.00   
El monto asignado fue cerca de aproximadamente $1800,000.00

Asimismo una Dra. de Posgrado de química participo en la convocatoria de Apoyos para el Fortalecimiento a grupos de investigación mediante equipo científico 2011, logrando un financiamiento  con un monto de $1,734, 956.00
Convenios internacionales  realizados 

	Institución
	Influencia del vinculo
	Sector

	Universidad Carlos III Madrid
	Internacional
	Educativo

	Instituto Politécnico Toulouse, Francia
	Internacional 
	Educativo 

	Universidad Nacional de Colombia, sede Medellín
	Internacional 
	Educativo , En tramite de firma

	Universidad Nacional Experimental Rafael Ma. Baralt de Venezuela
	Internacional 
	Educativo , En tramite de firma


MOVILIDAD ACADÉMICA

Maestría en Ingeniería Industrial 

En el 2011 se realizaron Dos estancias de investigación de 2 alumnos de la Maestría en Ingeniería Industrial dirigidas por el Dr. Alberto Aguilar Lassarre, en el Instituto Politécnico de Toulouse Francia. 


Maestría en Sistemas Computacionales 

En el 2011 se realizaron Dos estancias de investigación de 2 alumnos de la Maestría en Sistemas Computacionales dirigidas por el Dr. Giner Alor Hernández en la Universidad Carlos III, España.


En el 2011 se realizo una estancia de investigación de un alumno de la Maestría en Sistemas Computacionales dirigida por la  M.C. Ana María Chávez Trejo,  en la Universidad Rey Juan Carlos, España.

En el 2011 se realizo una estancia de investigación de un alumno de la Maestría en Sistemas Computacionales dirigido por el Dr .Alberto Aguilar Lassarre,  en la Universidad Rey Juan Carlos, España.


En el 2011 se realizo una estancia de investigación de un alumno de la Maestría en Sistemas Computacionales dirigido por el  Dr. Giner Alor Hernández,  en la Universidad de Extremadura, España.

ESTANCIAS DE ESPACIO COMUN

Un alumno del Instituto Tecnológico de Apizaco en el Instituto Tecnológico de Orizaba, en la Maestría en Sistemas Computacionales 



Dos docentes del Instituto Tecnológico de Misantla en el Instituto Tecnológico de Orizaba en la Maestría en Ingeniería Industrial


Un alumno del Instituto Tecnológico de Misantla en el Instituto Tecnológico de Orizaba en la Maestría en Ingeniería Administrativa



Un alumno del Instituto Tecnológico de Orizaba en la Maestría en Ingeniería Administrativa en el Instituto de Investigaciones Eléctricas

Dos alumnos del Instituto Tecnológico de Orizaba en la Maestría en Ciencias en Ingeniería Química en el Instituto Tecnológico de Veracruz

ESTANCIA DE INVESTIGACIÓN de la Dra. Ana María Ortiz de Montellano Nolasco, del Instituto Tecnológico de China,  realizando la estancia dentro del Doctorado en Ciencias en la Ingeniería.
PRINCIPALES  RECONOCIMIENTOS
En el mes de diciembre 2011 nuestra institución  recibió el reconocimiento de manos de nuestro  Director General  Dr. Carlos Alfonso García  Ibarra, por lograr  con  base en un eficaz ejercicio  de planeación estratégica y la realización de su programa Integral de innovación y desarrollo que el 91.2 por ciento de sus estudiantes de licenciatura  este cursando programas educativos de buena calidad reconocidos por el Sistema Nacional de Evaluación y Acreditación.
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En la convocatoria 2011 de PROMEP para el reconocimiento de Profesores con Perfil deseable participaron 11 profesores, obteniendo su reconocimiento como nuevo ingreso 5, y renovándolo por tres años  5 de ellos  se cuenta con 34  profesores con este reconocimiento, lo que representa para la institución el 12 % del total de profesores de tiempo completo
Promoción de carreras bajo el programa “Decídete”.
La Subdirección Académica , la Subdirección de Planeación y la Subdirección de Servicios Administrativos llevaron a cabo la promoción de carreras de licenciatura y Posgrado por medio del Programa “Decídete” en el cual incluyó la visita en las instalaciones de diferentes bachilleratos y preparatorias de la región.

La finalidad de este evento es la captación de alumnado para el próximo ciclo escolar: Agosto- Diciembre 2011.

Incubadora de empresas

Se anuncia que por su estructura técnica, profesional, con talleres y laboratorios equipados, aulas y salas con centro de cómputo de punta, catedráticos e investigadores de alto nivel académico, por lo tanto el Tecnológico de Orizaba es considerado un impulso para Pymes, por medio de su incubadora de empresas.
Proyecto de factibilidad  “Extensión  académica del Instituto Tecnológico de Orizaba”.

Edificación de una unidad de Estudios de Posgrado, en la cual se invertirán 27 millones de pesos, así mismo la FAM (Fondos de Apoyos Múltiples), asigno  27,000,000.00 para la construcción de la Unidad Académica de posgrado, quienes realizan los estudios técnicos preliminares, como mecánica de suelos, levantamiento topográfico y la evaluación de impacto  ambiental; mismos que son imprescindibles para el desarrollo del proyecto ejecutivo, se llevan a cabo gestiones a través de gobierno del estado de Veracruz.
Coloquio de Investigación Multidisciplinario.

Se llevo a cabo el Coloquio de Investigación Multidisciplinario Organizado por la División de estudios de Posgrado e Investigación 
Principales reconocimientos

Gestión de calidad: Equidad de género.

En este  programa el tecnológico logro su certificación en el mes de marzo del 2011.

Publicación de Libros.

 Juan Manuel Méndez Contreras

“Liderazgo como inculcarlo en la empresa”.   Septiembre 2011. MIA.  Fernando Aguirre y Hernández
Concursó el ITO en robótica del IPN,  Alumnos  de Mecánica, Electrónica, Sistemas e Ingeniería  Electrónica trabajan en el proyecto, 02 de Marzo 2011.

Coloquio de Investigación Multidisciplinario.

Se llevo a cabo el Coloquio de Investigación Multidisciplinario Organizado por la División de estudios de Posgrado e Investigación, durante el 27 y 28 de Octubre exitosamente con la participación de  expositores de    España, Canadá Venezuela y México     con la participación de 197 ponencias dividas en 8 disciplinas, de las cuales participaron alumnos de 54 Universidades del país.

Día mundial del medio ambiente

Se realizo un concurso de fotografía, exponiendo los trabajos de todos lo participantes, con gran éxito y entusiasmo tomado como tema principal el medio ambiente.

RETOS  Y  DESAFÍOS
Con la descripción del entornó nos queda claro que el mayor  reto, radica en seguir atendiendo a una población numéricamente importante  y en coordinación  estrecha  con los organismos evaluadores y acreditadores de la educación superior, aplicar al 100% nuestro Sistema de Gestión de la Calidad con el propósito fiel de  buscar darles a nuestros alumnos las herramientas necesarias para enfrentarse a un mundo difícil en el marco de una crisis global, por ello en estos últimos tiempos nos hemos planteado metas ambiciosas, muchas de ellas ya logradas, algunas otras aún pendientes de concluir,   las cuales nos permiten seguir esforzándonos en nuestro trabajo cotidiano buscando día a día  la realización de dichos retos mismos que al  cumplirlos generan una satisfacción personal e institucional por el trabajo que en el desempeño de nuestras funciones, dan como resultado una gran satisfacción al observar que nuestros egresados tienen mejores oportunidades en el mercado laboral a nivel  estatal, nacional e internacional. 

Cabe destacar que en este año mediante la gestión a diferentes instancias se busco el apoyo para mejorar la infraestructura del Instituto y el equipamiento de los talleres y laboratorios, mediante la realización de documentos como “Proyecto de inversión 2011”, “Proyecto de factibilidad: “Extensión  Académica del Instituto Tecnológico de Orizaba”, “Programa de Desarrollo y Fortalecimiento del Instituto Tecnológico de Orizaba”.
· El reto será implementar las estrategias necesarias para incrementar el número de profesores de tiempo completo con posgrado y que realicen las tareas de docencia, investigación, vinculación, y gestión en las áreas de los programas educativos que oferta la institución, para que al menos se incremente un profesor por área en el 2012.
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· El compromiso para el 2012 es que los programas basados en el enfoque de competencias nos obliga a la atención de las expectativas de los estudiantes del Instituto Tecnológico de Orizaba, pudiendo decir que para este año todos los programas del nivel licenciatura ya están diseñados de acuerdo al enfoque de competencias profesionales
ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACIÓN
El desarrollo académico del Instituto le ha permitido consolidarse como un pilar educativo en el SNEST y en el estado de Veracruz.  Sin embargo, es deseable que la Institución plantee otros escenarios que le permitan emprender nuevas tareas académicas significativas a fin de consolidar lo ya logrado.

· Lograr elevar la calidad educativa por medio del ofrecimiento de todos los programas acreditados del nivel licenciatura, incorporando además el total de los programas del nivel posgrado reconocidos en el PNPC es un desafío que se ha tomado porque estamos decididos a que nuestros estudiantes mejoren su nivel de logro educativo y respondan con calidad y pertinencia a las demandas del desarrollo nacional. 

· Incrementar el número de profesores en el SNI de los posgrados para lograr la permanencia de los programas de posgrado en el PNPC e incrementar las oportunidades de acceder a fuentes de financiamiento.

· Incrementar el porcentaje de profesores con el perfil deseable en el Instituto.

· Incrementar la eficiencia terminal en los programas de estudio de licenciatura y posgrado.

· Lograr el desarrollo de los cuerpos académicos en  etapa de formación para que en el 2012 se cuente con cuerpos académicos consolidados, además de desarrollar nuevos cuerpos académicos.

· Lograr la participación de profesores en redes académicas, y fortalecer las alianzas estratégicas entre cuerpos académicos en consolidación y consolidados.

· Impulsar la formación y actualización de la planta docente para fortalecer los programas de licenciatura y posgrado.

· Proporcionar capacitación al personal docente para elaborar protocolos de investigación y fomentar el desarrollo de proyectos de investigación.

· Fomentar la atención a diversas convocatorias tanto internas como externas de los organismos de financiamiento para desarrollo de proyectos de investigación y obtener los recursos necesarios para la realización de los mismos.

· Fortalecer los procesos de innovación educativa.

· Fomentar la generación de investigaciones en profesores de nivel licenciatura y posgrado y promover la participación de alumnos de licenciatura a fin de contribuir en su formación profesional.

· Dar seguimiento al desempeño académico de los alumnos a través de tutorías, asesorías, talleres, etc.

· Lograr el incremento de índices de titulación en los programas de estudio de licenciatura. 

· Lograr la eficiencia terminal del posgrado se incremente.

· Se optimizarán los recursos con que cuenta la Institución, así mismo se gestionará la infraestructura y equipamiento necesario para ofrecer una educación de calidad.

· Reto del departamento de Ingeniería Eléctrica es poder solventar las observaciones del organismo de acreditación en referencia a Infraestructura y poder obtener el certificado de acreditación por parte del  CACEI. Por lo que la Academia del área ha llevado a cabo diversas evaluaciones de mejora al laboratorio en sus instalaciones y equipo, reportando a la administración las necesidades de mejora y equipamiento.
· Planeación de un Seminario de Incubación y Desarrollo Empresarial que permita detectar ideas que puedan materializarse, enfocado a los estudiantes de todas las especialidades que ya hayan cursado materias donde desarrollen algún tipo de proyecto que pueda ser susceptible de protección intelectual, planteamiento y/o incubación. 

En relación a la  infraestructura y actividades que apoyan al Proceso Educativo, los retos los tenemos claramente visualizados ya que existen carencias importantes que han limitado el desarrollo del Instituto sobre todo en lo que se refiere al número y tipo de Instalaciones con las que se cuenta actualmente. En este sentido sobresalen los siguientes aspectos:

· Existen instalaciones hidráulicas y eléctricas con serios problemas de fugas en  diferentes áreas de la institución. (Hay edificios construidos desde 1956, 1960, 1966), las cuales se han reparado pero resultan ya peligrosos.

· Respecto a las instalaciones básicas, (edificios  A, B, H, J, construidos 1960-1975) éstas son insuficientes y algunas ya no son congruentes con las actividades desempeñadas, ya que se encuentran adaptadas con otros espacios y no llegan a satisfacer las necesidades de las áreas académicas por completo.

· Nuestras aulas cuentan con aproximadamente 55 años de haber sido construidas con el consiguiente deterioro físico que ello significa. Es por ello que se requiere la renovación y el incremento de aulas.

· Caso similar sucede con los talleres y laboratorios, ya que su equipamiento data de varios años, por lo que se requiere incorporar equipo actualizado.

· Así mismo los autobuses son insuficientes para lograr realizar visitas industriales y de actividades culturales y deportivas ya que por el uso excesivo, en atención a la matrícula actual se han deteriorado, lo cual no permite  realizar viajes largos, esto ha ocasionado que en los últimos 5 años se alquilen autobuses, con  costos muy elevados.

· La práctica de actividades extraescolares requiere de espacios adecuados para realizarlas a fin de hacer realidad el objetivo de lograr una preparación integral de nuestros estudiantes.

· El Instituto cuenta con una superficie total de terreno de 82,165 m2 con un área construida  de 32,219.34 m2; 35,790.85 m2 de áreas verdes, donde atiende una matrícula total  de  5, 380 estudiantes ante la falta de espacio se requiere un fortalecimiento que permita la construcción de nuevos edificios,  equipamiento y mantenimiento de equipo.

Es preciso reconocer que en este mundo globalizado es necesario mantener programas que den oportunidad a nuestros egresados de competir con una mejor formación profesional con conocimientos, competencias y valores para que alcancen un alto aprecio social por su sólida formación profesional, tal y como se enmarca en los objetivos sectoriales, en las estrategias y líneas de acción del programa sectorial de educación 2007-2012.
CONCLUSIONES

Durante este año para la elaboración de este documento nos basamos en nuestro PTA 2011 y El PIID 2007-2012,asi como el Programa de Desarrollo y Fortalecimiento 2011-2013, en estos programas se integran las proyecciones que el Instituto ha planteado a fin de considerar como guía principal establecer las perspectivas de desarrollo institucional, con el propósito de hacer  crecer nuestro instituto, fomentando en los estudiantes el emprendurismo, fortaleciendo sus competencias, fomentando la investigación, todo esto fortalece el conocimiento adquirido mismo que se refleja exitosamente en el desempeño profesional de nuestros egresados, motivos que nos impulsan y nos mueven a toda la planta docente y administrativa de esta casa de estudios a seguir trabajando, gestionando, implantando, construyendo, formando estudiantes con categoría de excelencia educativa, de tal formar que tengan más oportunidades para enfrentarse a un exigente mercado laboral, nacional e internacional.

Cumpliendo una vez mas y asumiendo  la planeación un instrumento normativo, concluyendo este ciclo y llenos de satisfacción reiteramos nuestro agradecimiento a los esfuerzos de la comunidad tecnológica para llegar a conseguir la calidad y excelencia educativa que debe tener nuestro Instituto, sabemos que el próximo año 2012 está lleno de actividades que concluir, mismas que con esfuerzo y dedicación no dudamos  alcanzaremos.
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En esta imagen se puede apreciar, la ruptura del tanque elevado la cual, daba servicio a los edificios administrativos (Dirección, Deptos.: Planeación, Recursos Humanos, Desarrollo Académico, Servicios Escolares, División de estudios profesionales, Ingeniería Mecánica, Administrativa, Industrial) ciencias básicas.





Motivo por el cual, se preparo la torre, realizando limpiezas, reparaciones y se compro otro tanque.





Tanque adaptado  en la torre, con ya instalado con capacidad 5000 de  litros.
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